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1. Wprowadzenie

Firma Lokalne Badania Spoteczne przeprowadzita badanie iloSciowe i jakoSciowe
w zwigzku z realizacjg projektu pozakonkursowego Regionalnego Osrodka Polityki
Spotecznej w Rzeszowie pn. ,Koordynacja sektora ekonomii spotecznej w wojewodztwie
podkarpackim w latach 2018-2019”, wspoftfinansowanego ze Srodkow EFS w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podkarpackiego 2014-2020. Badanie
skiada sie z dwoch czesci.

Przedmiotem tego przedsiewziecia bylo przeprowadzenie ustugi badawczej
i sporzgdzenie raportu o stanie rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej wraz z dokonaniem
monitoringu Podkarpackiego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej 2016-2020 za rok
2019 (stanowigcego zatgcznik do Uchwaly Nr XXIV/424/16 Sejmiku Wojewodztwa
Podkarpackiego z dnia 27 czerwca 2016 r. w sprawie uchwalenia Podkarpackiego
Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej 2016-2020).

Cele szczegotowe wspomnianego przedsiewziecia byty nastepujace:

e dokonanie monitoringu Podkarpackiego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej
2016-2020 za rok 2019 razem z opracowahiem rekomendacji/wytycznych wobec
realizacji Programu,

e ocena stanu sektora ekonomii spotecznej w wojewodztwie podkarpackim w zakresie
spotdzielni socjalnych i przedsiebiorstw spotecznych (m.in. liczba poszczegolnych
podmiotéw, dominujgce formy dziatalnosci, dominujgce branze),

e analiza dlugosci funkcjonowania podmiotow, wielkosci zatrudnienia, Zzrodet
finansowania oraz wielkosci dochodow/przychodow,

e identyfikacja problemow i trudnosci, barier i oczekiwan podmiotow w stosunku do
prowadzenia dziatalnosci przez spotdzielnie socjalne lub przedsiebiorstwa spoteczne,

e analiza mocnych i stabych stron oraz potencjatu podkarpackich spoétdzielni
socjalnych i przedsiebiorstw spotecznych,

e stworzenie mapy istniejacych spotdzielni socjalnych i przedsiebiorstw spotecznych,

www.lokalnebadania.com 3
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e okreSlenie zakresu wsparcia oSrodkow wsparcia ekonomii spotecznej, z ktorego

korzystajg PES oraz najbardziej pozgadanych form udzielanego wsparcia.

Pytania badawcze:

e Jaki jest stan realizacji Podkarpackiego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej
2016-2020?

e Jaka jest liczba spotdzielni socjalnych i przedsiebiorstw spotecznych
w wojewodztwie?

e Jakie sg dominujace formy dziatalnosSci oraz branze PS i SpS?

e Jak dtugo funkcjonujg ww. podmioty oraz jak zmieniato sie zatrudnienie od
momentu rozpoczecia dziatalnosci przez te podmioty?

e Kto jest gtownym odbiorcg ustug i produktow podkarpackich PS oraz SpS?

e Czy PS oraz SpS korzystajag z ogtaszanych zamoéwien publicznych z wykorzystaniem
klauzul i/lub aspektow spotecznych?

e Jakie sg obroty ww. podmiotow?

e Jakie sg najwieksze problemy, bariery i trudnosci z jakimi spotykajg sie PS oraz SpS?

e W jaki sposob podmioty radzg sobie z powyzszymi problemami, barierami
i trudnosciami?

e Jakie sg dominujgce przedmioty zamowienia, ktore realizowane sg z zastosowaniem
aspektow i klauzul spotecznych?

e Jakie sg oczekiwania podmiotow dot. przysztosci ekonomii spotecznej oraz dalszego
funkcjonowania?

e Jakie sg mocne i stabe strony podkarpackich PS oraz SpS?

e W jakich dziedzinach tkwi najwiekszy potencjat PS oraz SpS?

e Czy wystepuja tzw. ,biate plamy” na mapie wojewodztwa podkarpackiego, w ktorych
nie dziatajg PS oraz SpS?

e Z jakich form wsparcia OWES podmioty korzystaty w dotychczasowej dziatalnosci,

a z jakich planujg skorzystaé¢ w przysztosci?

www.lokalnebadania.com 4
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e Jaka forma wsparcia OWES jest przez ww. podmioty okreSlona jako najbardziej
pozadana?

e Czy podmioty zrzeszone/skupione sg w roznego rodzaju klastrach i/lub sieciach

wspotpracy i/lub konsorcjach spotecznych?

Co niezmiernie istotne, przeprowadzone analizy uwzgledniajg podziat terytorialny na
4 subregiony i 3 akredytowane OWES, w taki sposob, aby mozliwe byto zestawienie

zebranych informacji i dokonanie wszechstronnych porownan:

e Rzeszowski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej - ROWES:

e subregion |: miasto Rzeszow oraz powiaty: kolbuszowski, nizanski,

rzeszowski, stalowowolski;

e subregion Il: miasto Tarnobrzeg oraz powiaty: debicki, mielecki, ropczycko-

sedziszowski, tarnobrzeski, strzyzowski,

e Podkarpacki Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej - POWES:

e subregion lll: miasto Krosnho oraz powiaty: bieszczadzki, brzozowski, jasielski,

krosnienski, leski, sanocki,

e Podkarpacki Regionalny Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej - PROWES:

e subregion IV: miasto Przemysl oraz powiaty: jarostawski, lezajski,

lubaczowski, tancucki, przemyski, przeworski.

www.lokalnebadania.com 5
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Grafika 1. Mapka wojewodztwa podkarpackiego z podziatem na powiaty i subregiony

C Brzozo- > Przemyski

miasta na
prawach
powiatu

1- Krosno

2 - Przemysl

3- Rzeszow

4 - Ernobrzeg

2. Metodologia i koncepcja badawcza

Ustuga objeta realizacje cyklu badawczego, polegajacego na zastosowaniu réznych,
wzajemnie  komplementarnych metod i technik badawczych (iloSciowych
i jakoSciowych, z przewaga tych ostatnich), zgodnie z zasada triangulacji metodologiczne;j.
Co istotne, triangulacja dotyczyta nie tylko kwestii zwigzanych z podejSciem
metodologicznym, ale rowniez tgczeniem réznych zrodet danych oraz perspektyw (grup
docelowych). Takie podejscie pozwolito na uzyskanie mozliwie petnej wiedzy, przyczyniajac
sie do sformutowania trafnych wnioskow i rekomendacji z badan. Badania iloSciowe
pozwolity na uzyskanie ,twardych" danych, ktore postuzyly do zdiagnozowania stanu
sektora ekonomii spotecznej w wojewodztwie podkarpackim. Badania jakoSciowe zostaty
przeprowadzone przy uzyciu ,miekkich”, ,rozumiejgcych” metod. Zastosowane narzedzia
i techniki badawcze pozwolity na okreslenie sposobu mysSlenia respondentéw, w tym
dotarcie do ich - nierzadko ukrytych lub nieuswiadomionych - opinii czy motywacji.

Uzyskany obraz jest wielowatkowy, wieloptaszczyznowy, a takze - ze wzgledu na mozliwosc

1 Opracowanle w’fasne na podstaW|e mapkl zrodiowej
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zestawienia i poréwnania opinii réznych grup respondentow - wieloperspektywiczny

(,zasada WWW?”). Innymi stowy, niniejszy projekt badawczy ma charakter kompleksowego,

wieloetapowego i roztozonego w czasie przedsiewziecia.

Grafika 2. Podejscie badawcze oparte na zasadzie trzech ,w”

» Zasada ,www’:
» wieloaspektowosé
» wieloptaszczyznowos¢

» wieloperspektywicznos¢

Sposob przeprowadzenia badania miat wymiar partycypacyjny. Oznacza to, ze
badacze nie byli wylgcznie zewnetrznymi obserwatorami. Partycypacyjnos¢ te nalezy
rozumie¢ jako otwartos¢ badaczy na dyskusje z badanymi oraz wypracowanie wspéinych
konkluzji. Niezmiernie istotne bylo rowniez podzielenie sie przez zespot badawczy
wstepnymi wnioskami na etapie koncowym, co bylo przyczynkiem do dyskusji na temat
ptynacych z badania wnioskéow i rekomendacji. Innymi stowy, wyniki badan zostaty
skonfrontowane z opiniami najbardziej zainteresowanych oséb.

Szczegotowe hipotezy zostaly wypracowanie dzieki rezultatom badania
eksploracyjnego. Taki stan rzeczy wynikat z zastosowania w badaniu podejScia opartego na
adaptacji perspektywy teorii ugruntowanej (ang. grounded theory). Stopniowa analiza
materiatu z kolejnych etapow badania pozwolita na wypracowanie precyzyjnych, giéwnych
hipotez, ktore zreszta - jak zatozono zgodnie z logika teorii ugruntowanej - ulegly procesowi
testowania i ostatecznym przemianom w wyniku pracy ,terenie”. Oznacza to, ze
szczegotowa konceptualizacja badania formutowana byta stopniowo, w miare postepow

kolejnych etapow badawczych. Dotyczylo to zwilaszcza doprecyzowania narzedzi

www.lokalnebadania.com 7
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badawczych. Innymi stowy, dos¢ ogolnie zarysowana koncepcja badawcza byta stopniowo
precyzowana podczas realizacji. W ramach procesu gromadzenia wiedzy formutowano
kolejne ustalenia, ktore zostaly wykorzystane podczas projektowania kolejnych etapow
procesu. W ten sposob kolejne elementy badania uwzglednialy zebrang wiedze i opinie, jak
rowniez sposob myslenia, strukture pojeciowa i jezyk uzywany przez roéine grupy
respondentow.

W ramach realizacji projektu przeprowadzone zostaly nastepujace etapy badawcze:

Analiza danych zastanych (desk research)

Analiza danych zastanych (desk research) jest metoda, ktora zostata zastosowana
w poczatkowej fazie procesu i postuzyta m.in. integracji oraz syntezie dostepnych
informacji, zwigzanych z przedmiotem badan. W tym celu skorzystano z dostepnych zrodet
informacji: danych statystycznych, dokumentow strategicznych i programowych, raportow
z badan, analiz i innych podobnych opracowan, w tym dokumentow dostarczonych przez
OWES i ROPS. Te czesS¢ analizy nalezy potraktowacC jako etap przygotowawczy, ktory
dostarczyt tzw. tta badawczego, przyczyniajgc sie do skonstruowania optymalnych narzedzi
badawczych. Tam, gdzie bytlo to mozliwe, dane dotyczace wojewodztwa podkarpackiego
analizowano w szerszym ujeciu - na tle analogicznych wskaznikow dla innych regionow

oraz ogolnopolskich.

W ramach Analizy danych zastanych wykorzystane zostaly nastepujace dokumenty:

1. Krajowy Program Rozwoju ES,

2. Regionalny Program Rozwoju ES,

3. Dokumenty strategiczne i wdrozeniowe dotyczace realizacji projektow w obszarze ES
- Os Priorytetowa VIII - Integracja spoteczna RPO WP 2014-2020,

4. Standardy realizacji ustug OWES oraz dokumenty zwigzane 2z akredytacja

poszczegolnych OWES,

www.lokalnebadania.com 8
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5. Dane z realizacji projektow OWES i ROPS (wnioski o ptatnos¢, raporty i zestawienia
z badan autoewaluacyjnych, wskazniki realizacji regionalnego planu rozwoju ES oraz
monitoringu dziatania OWES),
6. Raporty z badan sektora ekonomii spotecznej za rok 2016, 2017 w wojewodztwie
podkarpackim,
7. Opracowania i raporty dot. ekonomii spotecznej zarowno ogélnokrajowe, jak rowniez
regionalne,

8. Inne dostepne dokumenty, publikacje, analizy i ekspertyzy.

Badanie iloSciowe: Komputerowo Wspomagane Wywiady Telefoniczne (CATI)

Komputerowo Wspomagany Wywiad Telefoniczny (CATI) jest jedng z najczesciej
stosowanych technik badan iloSciowych. Polega ona na przeprowadzeniu przez ankietera
telefonicznej rozmowy wedtug standaryzowanego kwestionariusza. Przed rozpoczeciem
realizacji przygotowywany jest skrypt (elektroniczna wersja narzedzia). Ankieterzy odczytujg
kolejne pytania z ekranu komputera, a nastepnie zapisujg tres¢ udzielanych przez
respondentow odpowiedzi w formie elektronicznej. Wyniki sg zapisywane w systemie, ktory
pozwala na wygenerowanie koncowego zbioru (bazy) danych, a nastepnie przeprowadzenie

stosownych procedur obliczeniowych.
Badanie zostato zrealizowane z uwzglednieniem nastepujacych grup respondentow:

e przedsiebiorstwa spoteczne zarejestrowane w wojewodztwie podkarpackim, w tym
spotdzielnie socjalne oraz podmioty posiadajgce status przedsiebiorstwa
spotecznego, znajdujagce sie na liScie Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej oraz ROPS w Rzeszowie, N=119,

e przedstawiciele JST, N=163,

e uczelnie i szkoty wyzsze, N=11.

Zastosowano kwotowy dobo6r ww. prob, proporcjonalnie dla subregionow (JST) oraz

subregionow i form prawnych. Przeprowadzone zostaly stosowne procedury statystyczne,

www.lokalnebadania.com 9
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przy czym tego rodzaju dane standardowo analizowane sg na 95-procentowym poziomie
istotnosci (w uproszczeniu - jest to prawdopodobienstwo, z ktorym mozna stwierdzi¢

wystepowanie zaleznosci miedzy zmiennymi).

Indywidualne Wywiady Pogiebione (IDI) z przedstawicielami PES

Indywidualne Wywiady Pogtebione (IDI) (z ang. Individual In-Depth Interviews) sa
jedng z najbardziej popularnych metod badan jakoSciowych, polegajaca na
przeprowadzeniu serii szczegotowych rozmow z respondentami, ktorzy dobierani byli
w sposob celowy, zgodny z zatozonym celem badawczym. Zastosowanie tej metody
umozliwito dotarcie do bardzo szczegotowych informacji. Zastosowane narzedzia pozwolity
na okresSlenie sposobu myslenia respondentow, w tym dotarcie do ich - nierzadko ukrytych
lub nieuswiadomionych - opinii, zachowan, postaw, czy motywacji. Wywiady pogtebione
przeprowadzone zostaly przez wyspecjalizowanych badaczy, posiadajacych wiedze,
doswiadczenie i umiejetnosci psychologiczne. Ze wzgledu na rozproszenie terytorialne
wywiady z tg grupa respondentow zrealizowano w wariancie telefonicznym (Telefoniczne
Wywiady Pogtebione - TDI).

tacznie zrealizowanych zostato 20 TDI z tg grupg respondentow, w tym 10
z przedstawicielami spotdzielni socjalnych, zarejestrowanych w  wojewodztwie
podkarpackim oraz 10 z przedstawicielami podmiotow ekonomii spotecznej, posiadajacych
status przedsiebiorstwa spotecznego, znajdujacych sie na liscie Ministerstwa Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej oraz ROPS w Rzeszowie.

Respondentami byly kluczowe osoby, reprezentujgce ww. podmioty, posiadajgce
wiedze na temat ich historii, prowadzonej dziatalnosci, wspétpracy z klientami itp. - kadra

zarzadzajaca, zatozyciele lub kluczowi pracownicy.

www.lokalnebadania.com 10
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3. Streszczenie

Rozwoj przedsiebiorczosci spotecznej w regionie powinien by¢é analizowany
w szerszym kontekScie, w powigzaniu z kondycjg catego sektora ekonomii spotecznej
w wojewodztwie podkarpackim.

Wojewodztwo  podkarpackie  wyrdznia sie na  ogoélnopolskiej mapie
przedsiebiorczosci spotecznej nie tylko ze wzgledu na specyficzng strukture, ale rowniez
liczbe funkcjonujgcych podmiotow. Region jest liderem pod wzgledem liczby
przedsiebiorstw spotecznych, wpisanych na liste prowadzong przez MRPiPS, wyprzedajac
takie wojewodztwa, jak wielkopolskie czy Slgskie.

Wedtug stanu na lipiec 2019 r. w wojewodztwie podkarpackim funkcjonowato 149
przedsiebiorstw spotecznych. Najwiecej byto ich w subregionie IV. (60), dalej - w subregionie
I. (51), nastepnie - w subregionie Il. (31), natomiast zdecydowanie najmniej
- w subregionie lll. (7). Jesli chodzi o rozktad terytorialny, najwiecej ,biatych plam”, a wiec
gmin, a nawet powiatow, ktorych nie dziatajg PS wystepuje w subregionie lll.

89 podmiotow to spotki z 0.0. non-profit, co stanowi blisko 60 proc. catej zbiorowosci
PS w wojewodztwie podkarpackim. W powyzszej bazie jest rowniez 38 spoétdzielni
socjalnych (przeszto 25 proc.) oraz 22 fundacje lub stowarzyszenia (prawie 15 proc.).

PS w wojewodztwie podkarpackim najczesciej funkcjonuja w branzy
gastronomicznej (23 proc.), ustugach dla firm, organizacji lub instytucji publicznych (22
proc.), sferze edukacji i kultury (21 proc.) oraz handlu i pozostatych ustugach (21 proc.).

Wedtug stanu na 15.11.2019 r. w wojewodztwie podkarpackim zarejestrowanych
byto 131 spotdzielni socjalnych (informacje te zostaly zebrane na podstawie danych
Krajowego Rejestru Sgdowego).

W badaniu ankietowym wzieto udziat 119 przedsiebiorstw spotecznych
z wojewodztwa podkarpackiego. Najczesciej sg to organizacje pozarzadowe, prowadzace
dziatalnos¢ gospodarcza, natomiast nieco rzadziej - spotki z 0.0. non-profit oraz
spotdzielnie socjalne. Potowa z nich deklaruje, ze zostaly wpisane na ministerialng liste

przedsiebiorstw spotecznych. W wiekszosci przypadkow ich zatozycielami byly osoby
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fizyczne, natomiast badane PS funkcjonujg w réznych branzach, w tym najczesciej w sferze
edukacji i kultury, ustug spotecznych, gastronomii, jak rowniez rekreacji i turystyki.

45 proc. PS uczestniczacych w badaniu ankietowym zostato zatozonych w roku 2018
i 2019 (43 proc. - w roku 2018), 19 proc. powstato w latach 2014-2017 i kolejnych 19
proc. - w latach 2007-2013.

73 proc. badanych PS zatrudnia personel, najczesciej od 1 do 5 osob - 44 proc. 61
proc. zatrudnia nie wiecej niz 10 pracownikow. W przypadku ok. 2/3 badanych podmiotow
stan zatrudnienia nie ulegt zmianie w okresie ostatniego roku, 21 proc. deklaruje
zwiekszenie, natomiast 9 proc. - zmniejszenie liczby pracownikow.

Na podstawie analizy deklarowanych zrodet przychodow mozna sformutowac
wniosek, ze gtownymi odbiorcami ustug PS sg osoby fizyczne (49 proc.), nastepnie
- firmy prywatne (36 proc.) oraz instytucje publiczne, w tym JST (35 proc.) i - wreszcie -
organizacje pozarzadowe (16 proc.).

27 proc. ankietowanych przedsiebiorstw ma roczne obroty nieprzekraczajgce 10 tys.
zt, zas 63 proc. - na poziomie 100 tys. zt lub nizsze. 28 proc. badanych PS ma obroty
powyzej 100 tys. zt.

Respondenci pozytywnie oceniajg aktualng sytuacje ekonomiczng swoich PS. Blisko
potowa z nich formutuje pochlebng opinie, natomiast ocene niezadowalajacg wyraza 13
proc. badanych.

Ankietowani oceniali rozne aspekty, zwigzane z dziatalnoscig swoich przedsiebiorstw
spotecznych. Najbardziej pozytywne opinie sformutowano odnosnie jakosci swiadczonych
ustug, sposobu zarzadzania i organizacji pracy oraz stopnia realizacji celow statutowych, jak
rowniez kompetencji personelu oraz warunkow lokalowych. Cho¢ w przypadku wszystkich
badanych atrybutow uzyskano dos¢ wysokie noty, najwiecej watpliwosci budzg zasoby
ludzkie PS.

Badanym PS najwiecej trudnosci przysparza zapewnienie odpowiedniej liczby
pracownikow, ktora obecnie czesto jest niewspotmiernie niska w stosunku do potrzeb. Jako
bariery zewnetrzne najczeSciej wymieniano biurokracje i regulacje prawne oraz niski

poziom wiedzy na temat ekonomii spotecznej w otaczajacym Srodowisku.
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Badani przedstawiciele PS najczesciej deklaruja podjecie dziatan promocyjno-
marketingowych w okresie najblizszego roku (89 proc.). 8 na 10 uczestnikow pomiaru
chciatoby pozyska¢ nowych klientow i zamierza podja¢ w tym celu aktywne dziatania,
natomiast 2/3 planuje rozbudowe oferty w ramach dotychczasowej branzy.

Badani przedstawiciele PS korzystajg z r6znych kategorii ustug, Swiadczonych przez
osrodki wsparcia ekonomii spotecznej (OWES) w regionie. Respondenci najczesciej
korzystali z ustug szkoleniowych, ré6znych form doradztwa oraz animacji lokalnej. Poziom
zadowolenia z ww. ustug OWES jest bardzo wysoki.

Osoby reprezentujgce PS  oczekujg profesjonalnych, specjalistycznych
i dopasowanych do potrzeb ustug szkoleniowych i doradczych (w réznych obszarach), jak
rowniez pomocy w pozyskiwaniu sprzetu i wyposazenia, dziatan promocyjnych na rzecz
upowszechniania wiedzy o ekonomii spofecznej oraz wsparcia w nawigzywaniu relacji
biznesowych i zdobywaniu klientow.

97 proc. badanych PS oczekuje bezzwrotnych form pomocy finansowej, natomiast
19 proc. chciatoby skorzystac z instrumentow o charakterze zwrotnym.

Okoto 1/3 badanych PS uczestniczy w réznych przedsiewzieciach, skupiajacych inne,

podobne podmioty:

e 8 proc. (10 podmiotow) uczestniczy w co najmniej jednej sieci wspotpracy,
e 7 proc. (8 podmiotow) korzysta z rozwigzan klastrowych,
e 1 proc. (1 podmiot) deklaruje uczestnictwo we franczyzie spotecznej,

e Zzaden z badanych podmiotow nie uczestniczy w konsorcjum spotecznym.

47 proc. badanych PS realizuje wspélne przedsiewziecia z JST, 45 proc.
ankietowanych podmiotow posiada strategie rozwoju lub inny dokument programowy, 39
proc. uczestnikow pomiaru deklaruje prowadzenie wymiany informacji miedzy PS a JST, 38
proc. sadzi, ze JST na danym terenie aktywnie dziatajg na rzecz promocji ekonomii

spotecznej, 36 proc. uwaza, ze JST na danym terenie aktywnie wspierajg rozwoj ekonomii

spotecznej.
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24 proc. przedstawicieli badanych podmiotow deklaruje, ze przynajmniej raz
ubiegaly sie one o zamoéwienia publiczne z zastosowaniem klauzul spotecznych i aspektow

spotecznych, natomiast 19 proc. ankietowanych PS pozyskato w ten sposob kontrakty.
4. Executive summary

The development of social entrepreneurship in the region should be analyzed in
a broader context, in connection with the condition of the entire social economy sector in
the Podkarpackie Voivodeship.

Podkarpackie Voivodeship stands out in terms of social entrepreneurship due to its
specific structure, but also the number of entities operating. The region is a leader in terms
of the number of social enterprises included in the list kept by the Ministry of Family, Labor
and Social Policy.

As of July 2019, 149 social enterprises operated in the Podkarpackie Voivodeship.
Most of them were in subregion IV. (60), in subregion I. (51), in subregion Il. (31), and in
subregion lll. (7). 89 entities are limited liability companies non-profit, accounting for nearly
60 percent of the entire PS community in the Podkarpackie Voivodeship. There are also 38
social cooperatives (over 25%) and 22 foundations or associations (almost 15%) in the
above database.

PS in the Podkarpackie Voivodeship most often operate in the catering industry (23
percent), services for companies, public organizations or institutions (22 percent),
education and culture (21 percent), and trade and other services (21 percent).

As at November 15, 2019, 131 social cooperatives were registered in the
Podkarpackie Voivodeship (this information was collected based on the data of the
National Court Register).

45 percent of the surveyed PS were founded in 2018 and 2019 (43 percent - in
2018), 19% was established in 2014-2017 and another 19 percent - in the years 2007-
2013.

73% of the surveyed PS employs staff, usually from 1 to 5 people - 44 percent 61

percent employs no more than 10 employees. In the case of 2/3 of the surveyed entities,
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the employment level has not changed during the last year, 21 percent. declares an
increase, and 9 percent - reducing the number of employees.

The main recipients of PS services are natural persons (49 percent), then - private
companies (36 percent) and public institutions (35 percent) and - finally - non-governmental
organizations (16 percent). 24 percent representatives of the surveyed entities declare
applying for public procurement using social clauses and social aspects, and 19% has
successfully completed this process. 27 percent of the surveyed enterprises have an annual
turnover not exceeding 10,000 PLN, while 63% - at the level of 100,000 PLN or lower. 28
percent tested PS has a turnover of over 100,000 zi.

Providing the PS with the most difficulties is to ensure the right number of
employees, which is often disproportionately low in relation to the needs. Bureaucracy and
a low level of knowledge about social economy were most often mentioned as external
barriers. The PS representatives surveyed most often declare to take promotional and
marketing activities within the next year. 8 out of 10 measurement participants would like
to acquire new customers and intends to take active measures to do so, while 2/3 are
planning to expand their offer within the current branch.

Respondents rated various aspects related to the activities of their enterprises. The
most positive opinions were formulated regarding the quality of services, management and
organization of work, as well as the degree of implementation of statutory objectives, as
well as staff competences and housing conditions. Although quite high scores were
obtained for all attributes tested, the human resources of PS are the most questionable.

The most "white spots", i.e. communes and poviats where do not operate social
enterprises, are found in subregion lll. The surveyed representatives of PS use various
categories of services provided by OWES in the region. The respondents most often used
training services, various forms of consultancy and local animation. Level of satisfaction
with the above service is very high. 97% of PS expect non-returnable forms of financial
assistance, while 19% is ready to use feedback instruments.

People representing PS expect professional, specialist and tailored to the needs of
training and consulting services (in various areas), as well as assistance in obtaining

equipment and facilities, promotional activities for the dissemination of knowledge about
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social economy and support in establishing business considerations and acquiring

customers.

5. Analiza danych zastanych

Dokumenty strategiczne i programowe

Najwazniejszym dokumentem regulujgcym polityke wsparcia ekonomii spotecznej
w wojewodztwie podkarpackim jest ,Podkarpacki Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej
2016-2020" (dalej: PPRES). Zamieszczone w nhim zapisy wynikajg z Ustawy o pomocy
spotecznej i sg bezposrednio zwigzane z zawartoscig ,Krajowego Programu Rozwoju
Ekonomii Spotecznej” (dalej: KPRES) z roku 2014 - najwazniejszego dokumentu,
regulujgcego plan dziatan w obszarze ekonomii spotecznej. Natomiast pierwszym
dokumentem traktujgcym o regionalnej polityce w obszarze sektora ekonomii spotecznej
byt ,Regionalny Plan Dziatah na Rzecz Rozwoju Ekonomii Spotecznej w Wojewodztwie
Podkarpackim na lata 2012-2020", ktéry powstat w roku 2012.

Celem giownym PPRES jest Rozwdj podmiotow ekonomii spotecznej jako formy
aktywnosci spoteczno-gospodarczej mieszkancow wojewodztwa podkarpackiego do
2020.2. PPRES zostat silnie powiazany z innymi obowigzujagcymi w okresie jego
opracowywania dokumentami regionalnymi, istothnymi z punktu widzenia rozwoju ekonomii

spotecznej w wojewodztwie podkarpackim:

e Regionalny Plan Dziatan na Rzecz Rozwoju Ekonomii Spotecznej w Wojewodztwie
Podkarpackim na lata 2012-2020,

e Strategia Rozwoju Wojewodztwa - Podkarpackie 2020,

¢ Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020
na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3),

e Wojewodzki Program Pomocy Spotecznej na lata 2016-2023,

o Wojewodzki Program Przeciwdziatania Narkomanii na lata 2012-2016,

2 Podkarpacki Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej 2016-2020”, Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej,
A
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e Wojewodzki Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych na lata
2014-2020,

e Wojewodzki Program Na Rzecz Wyrownywania Szans Os6b Niepetnosprawnych na
lata 2008-2020,

e Wojewodzki Program Wspierania Rodziny i Systemu Pieczy Zastepczej na lata 2014-
2020,

e Wojewodzki Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie na lata 2014-2020,

e Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Podkarpackiego na lata 2014-20203.

W ostatniej z wymienionych pozycji, obszar ekonomii spotecznej zostat zawarty w Osi
Priorytetowej VIl - Integracja Spoteczna. ,W ramach RPO WP 2014-2020 zaplanowane
jest wsparcie na zwiekszenie szans na zatrudnienie, poprzez korygowanie deficytow
wynikajgcych z szeregu barier ograniczajagcych aktywnos¢ spoteczng i zawodowg 0sob
zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym. Eliminacja ww. ograniczen umozliwi
zmniejszenie zaleznosci mieszkancow od instytucji pomocowych w regionie, a tym samym
pozwoli na ich samodzielne funkcjonowanie”™. Podmioty ekonomii spotecznej moga
rowniez aplikowaé¢ o dodatkowe Srodki z pozostatych Priorytetow inwestycyjnych RPO WP
2014-2020 w ramach procedury konkursowej.

Kluczowym dokumentem zawierajgcym opis najwazniejszych kierunkow wsparcia
ekonomii spotecznej w regionie jest Podkarpacki Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej
2016-2020. Podsumowaniem czesci diagnostycznej ww. dokumentu jest analiza SWOT,

ktorg zamieszczamy w ponizszej tabeli.
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Tabela 3. Analiza SWOT sektora ekonomii spotecznej w wojewodztwie podkarpackim5

SLABE STRONY

MOCNE STRONY

stabos¢ organizacji pozarzadowych i
podmiotow ekonomii spotecznej pod
wzgledem organizacyjno - technicznym,
kadrowym i merytorycznym,

niedostateczny stan majatkowy (aktywow)
PES,

brak podmiotow trwale wspierajgcych NGO,
uzaleznienie prowadzenia dziatan przez NGO
od Srodkéw publicznych,

niski poziom kompetencji pracowniczych

i spotecznych os6b wchodzacych w skiad lub
tworzacych PS,

nieinnowacyjne obszary dziatalnosci PS,
zjawisko wystepowania postawy
roszczeniowej os6b wchodzgcych w sktad
lub tworzacych PES,

Zle prowadzona promocja lub jej brak,

brak dziatain marketingowych (niewtasciwe
lub brak wykorzystania instrumentow i
narzedzi marketingowych),

brak wspotpracy w ramach poszczegoélnych
elementow sektora ES,

brak gotowosci do tworzenia i wigczania sie
do partnerstw tréjsektorowych,
niewystarczajaca umiejetnosé pozyskiwania
zewnetrznych srodkéw finansowych na
tworzenie i rozwoj przedsiebiorstw
spotecznych,

problemy z utrzymaniem ptynnosci
finansowej,

mozliwo$¢é wyboru formy prawnej
dopasowanej do potrzeb zakiadajgcych PES,
dobre praktyki ekonomii spotecznej w
regionie,

wieksza liczba CIS i ZAZ w regionie niz
wynosi Srednia krajowa,

duza liczba organizacji pozarzadowych
zarejestrowanych w regionie,

istnieja doswiadczone podmioty wspierajace
(w tym akredytowane OWES),

tworzenie nowych miejsc pracy w sektorze
ES,

rosngca liczba oséb przeszkolonych

i aktywizowanych,

istniejace sieci podmiotow ekonomii
spotecznej (sieci ZAZ i WTZ),
doswiadczenie w tworzeniu spétdzielni
socjalnych os6b prawnych,

doswiadczenie w tworzeniu PES,

wzrost wiedzy i kompetencji spotecznych
w wyniku aktywnosci w PES,

mozliwo$¢ prowadzenia przez PES
dziatalnosci w obszarze ustug niszowych,
mniej optacalnych dla biznesu.

ZAGROZENIA

SZANSE

niska jakos¢ kapitatu spotecznego i zaufania
spotecznego,

niewystarczajgce wsparcie sektora
publicznego i prywatnego dla NGO i PES,
niski poziom wspétpracy miedzy PES,

mata wiedza spoteczeistwa nt. ES
negatywne postrzeganie ES i PES,
stereotypowe postrzeganie jakosci ustug

i produktéow PES,

niewystarczajgce wsparcie rozwoju
umiejetnosci i wiedzy liderow ES

bariery formalno-prawne i biurokratyzowanie
tworzenia i funkcjonowania PES,

uwzglednienie ES w diugotrwatej strategii
rozwoju kraju,

popularyzacja ES zarowno w regionie, jak

i w kraju,

wzrost zainteresowania Srodowisk
akademickich zagadnieniami ES w aspekcie
badawczym i edukacyjnym (powstaja
programy ksztatcenia w zakresie ES),
dostepnos¢ zroznicowanych dobrych praktyk
ES mozliwych do zastosowania
(implementacji) w regionie,

aktywizujgca polityka spoteczna - zmiana
modelu polityki spotecznej,

5 Podkarpacki Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej 2016-2020”, Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej,
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stosowanie zbyt ostrych kryteriow
dostepnosci do instrumentow inzynierii
finansowej wspierajacej PES,
nieuwzglednianie zagadnien ES w lokalnych
dokumentach strategicznych,
niedostosowanie klauzul spotecznych

w zamoéwieniach publicznych do mozliwosci
ich stosowania,

obawa przed stosowaniem klauzul
spotecznych,

zmiany personalne we wtadzach lokalnych i
wynikajgcy z tego brak ciggtosci/spojnosci
podejmowanych dziatan,

niewystarczajgcy poziom promocji i edukacji

wzrost Swiadomosci nt. ES wsréd podmiotow
publicznych,

dostepnosc¢ sSrodkéw na wsparcie ES,
wzrost popularnosci produktow, ustug
opartych na zasobach lokalnych,
zwiekszenie potencjatu organizacyjnego

i absorpcyjnego podmiotéw oraz instytucji
wspierajgcych ES,

realizacja projektow dot. sieciowania PES,
zwiekszenie Swiadomosci i aktywnosci
spotecznej 0s6b zagrozonych wykluczeniem
spotecznym i wykluczonych spotecznie,
rozwoj sektora ustug w wojewodztwie
podkarpackim,

nt. ES, e rosngca $wiadomo$é konsumencka.
e niestabilnos¢ i niesp6jnos¢ otoczenia
prawnego funkcjonowania ES,

Powyzsza analiza pochodzi ze wspomnianego PPRES, zatem obejmuje ona stan
z roku 2015. Z tego powodu czes¢ prezentowanych informacji mogta ulec dezaktualizaciji,
zwlaszcza te, ktore sg bezposrednio powigzane z diaghozg spoteczno-ekonomiczng regionu.
Warto pamietac, ze w okresie 2015-2019 diametralnym przemianom ulegta ogodlna
sytuacja gospodarcza w kraju, w tym kondycja rynku pracy, ponadto wprowadzone zostaty
nowe instrumenty polityki spotecznej oraz wsparcia zatrudnienia, ktére wptynety nie tylko
na sposob realizacji dziatan pomocowych, ale réwniez na ogolne warunki prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej (m.in. wprowadzony w roku 2016 program Rodzina 500 Plus czy
zmiana minimalnej stawki godzinowej od roku 2017). Mimo tych zastrzezen warto
zaznaczyc, ze wiele ustalen powyzszej analizy SWOT zachowuje aktualnos¢, co potwierdzajg
niektére wyniki niniejszego badania.

Z punktu widzenia diagnozy stanu przedsiebiorczosci spotecznej w regionie nalezy

zwroci¢ uwage na nastepujace elementy powyzszej analizy:

e moche strony:

- mozliwos¢ wyboru formy prawnej dopasowanej do potrzeb zaktadajgcych PES, istnieja

doswiadczone podmioty wspierajgce (w tym akredytowane OWES),
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- tworzenie nowych miejsc pracy w sektorze ES, doswiadczenie w tworzeniu spoétdzielni
socjalnych osob prawnych,
- mozliwos¢ prowadzenia przez PES dziatalnoSci w obszarze ustug niszowych, mniej

optacalnych dla biznesu.

e stabe strony:

- niski poziom kompetencji pracowniczych i spotecznych os6b wchodzacych w sktad lub
tworzacych PS,

- nieinnowacyjne obszary dziatalnosci PS,

- Zzle prowadzona promocja lub jej brak,

- brak dziatan marketingowych (niewtasciwe lub brak wykorzystania instrumentow
i narzedzi marketingowych),

- brak gotowosci do tworzenia i wigczania sie do partnerstw tréjsektorowych,

- niewystarczajaca umiejetnoS¢ pozyskiwania zewnetrznych Srodkow finansowych na
tworzenie i rozwoj przedsiebiorstw spotecznych, problemy z utrzymaniem ptynnosci

finansowej.
® Sszanse:

- wzrost Swiadomosci nt. ES wsrod podmiotow publicznych,

- dostepnos¢ srodkow na wsparcie ES,

- wzrost popularnosci produktow, ustug opartych na zasobach lokalnych,
- rozw0j sektora ustug w wojewodztwie podkarpackim,

- rosngca Swiadomos¢ konsumencka.
e zagrozenia:

- niedostosowanie klauzul spotecznych w zamoéwieniach publicznych do mozliwosci ich
stosowania,

- obawa przed stosowaniem klauzul spotecznych.
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W ponizszej tabeli prezentujemy zestawienie priorytetow Podkarpackiego Programu
Rozwoju Ekonomii Spotecznej wraz z przyporzgdkowanymi im kierunkami dziatan na rzecz

wsparcia sektora ekonomii spotecznej w regionie.

Tabela 4. Cel glowny oraz cele szczegotowe i dziatania Podkarpackiego Programu Rozwoju Ekonomii
Spotecznejé

CEL GLOWNY
Rozwéj podmiotéw ekonomii spotecznej jako formy aktywnoSci spoteczno-gospodarczej
mieszkancow wojewodztwa podkarpackiego do 2020
Cele szczegotowe: Dziatania:
Zapewnienie funkcjonowania regionalnego (wojewodzkiego) komitetu
rozwoju ekonomii spoteczne;j.
Dziatania majace na celu koordynacje sektora ekonomii spotecznej
w wojewodztwie podkarpackim.
Funkcjonowanie w regionie posiadajgcych akredytacje Ministra
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej Osrodkéw Wsparcia Ekonomii
Spoteczne;j.
Tworzenie formalnych i nieformalnych powigzaii miedzy podmiotami
w ramach sektora ekonomii spotecznej, jak rowniez powigzan miedzy
Cel szczegotowy | sektorem ekonom_ii spotecznej ?’innymi s_e!(torami (np_. biznesu,
. T samorzadu terytorialnego, mediéw, nauki, itp.) w formie

Spojny system wsparcia sieci/partnerstw/klastréw.

ekonomii spoteczne;j. Funkcjonowanie podmiotow udzielajacych wsparcia PES i grupom
inicjatywnym poza akredytowanymi OWES.
Uruchomienie mechanizmow finansowych wspierajgcych ekonomie
spoteczng (m.in. fundusze pozyczkowe, fundusze poreczeniowe).
Rozwdj franczyzy spotecznej w regionie.
Doskonalenie i doksztatcanie kadr wspierajacych ekonomie spoteczng
w wojewodztwie.
Prowadzenie monitoringu, ewaluacji oraz corocznych badan kondycji
sektora ekonomii spotecznej w wojewaddztwie podkarpackim.
Podmioty zaangazowane we wdrazanie dziatan w ramach celu szczegétowego I:

Podkarpacki Komitet Rozwoju Ekonomii Spotecznej, Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej, Wojewodzki
Urzad Pracy, Urzgd Marszatkowski Wojewodztwa Podkarpackiego, OSsrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej,
jednostki samorzgdu terytorialnego, organizacje pozarzagdowe, operator Srodkéw finansowych, podmioty
ekonomii spotecznej, szkoty i uczelnie wyzsze, instytucje rynku pracy, sektor biznesu.

Realizacja ustug umozliwiajgcych uzyskanie/podniesienie wiedzy
Cel szczegélowy Im. i rozwua.nle umlejetnosEl potrzebny_ch do zatozenia i/lub pracy
Wspi ie istniei h w podmiotach ekonomii spoteczne;j.
. splera_nle 'S "'eJQCYC_ Realizacja ustug polegajacych na dostarczaniu i rozwijaniu kompetencji
i tworzenie nowych miejsc | oraz kwalifikacji zawodowych potrzebnych do pracy

Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej 2016-2020”,
ow, 2016
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pracy w podmiotach w przedsiebiorstwach spotecznym.

ekonomii spoteczne;j. Realizacja wsparcia finansowego (dotacje) na tworzenie miejsc pracy
dla os6b zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym.
Udzielanie wsparcia pomostowego w formie finansowej oraz w formie
zindywidualizowanych ustug majacych na celu rozwijanie wiedzy

i umiejetnosci os6b wchodzacych w skiad przedsiebiorstw spotecznych.
Realizacja dziatan animacyjnych w obszarze ekonomii spotecznej

w regionie.

Podmioty zaangazowane we wdrazanie dziatan w ramach celu szczegétowego Il

Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej, Wojewédzki Urzad Pracy, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Podkarpackiego, powiatowe urzedy pracy.

Przeprowadzenie akcji/dziatan informacyjno-promocyjnych na temat
ekonomii spoteczne;j.

Dziatania majace na celu zwiekszenie widocznosci podmiotow
ekonomii spotecznej w regionie (portal sprzedazowy produktéw i ustug
PES, targi i kiermasze ekonomii spolecznej).

Prowadzenie certyfikacji podmiotéw ekonomii spotecznej znakiem

Cel szczegotowy llI. jakosci ,Zakup prospoteczny”.
Promocja Przyznawanie znaku jakosci ,Q” podmiotom ekonomii spolecznej.
i upowszechnienie Przeprowadzenie konkurséw dedykowanych sektorowi ekonomii
ekonomii spotecznej spotecznej.
w regionie. Dziatania majgce na celu rozwéj wspotpracy sektora ekonomii

spotecznej z mediami.

Upowszechnianie tematyki ekonomii spotecznej na uczelniach
wyzszych w woj. podkarpackim.

Prowadzenie dziatan dot. promocji wspétpracy pomiedzy PES - NGO -
JST.

Podmioty zaangazowane we wdrazanie dziatan w ramach celu szczegétowego lll:

Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej, Wojewodzki Urzad Pracy, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Podkarpackiego, Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej, jednostki samorzadu terytorialnego, organizacje
pozarzadowe, podmioty ekonomii spotecznej, szkoty i uczelnie wyzsze, media.

Prowadzenie dziatan informacyjno-promocyjnych ukierunkowanych na
wzrost wiedzy w JST nt. idei ekonomii spoteczne;j.

Uwzglednienie rozwoju ekonomii spotecznej w aktach prawa lokalnego,

Cel szczegotowy IV. strategiach i programach samorzadéw terytorialnych.
Samorzad lokalny Wdrozenie metody partycypacyjnej w tworzeniu lokalnych dokumentow
wspierajacy ekonomie strategicznych.
spofeczna. Dziatania edukacyjne w JST na temat form finansowych

i niefinansowych wsparcia ekonomii spotecznej i korzysci z rozwoju
ekonomii spotecznej w regionie (klauzule spoteczne, zlecanie PES ustug
uzytecznosci publicznej).

Podmioty zaangazowane we wdrazanie dziatan w ramach celu szczegétowego IV:

Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej, Wojewodzki Urzad Pracy, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Podkarpackiego, Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej, jednostki samorzadu terytorialnego, organizacje
pozarzadowe, podmioty ekonomii spotecznej, szkoty i uczelnie wyzsze.
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W powyzszej tabeli wyr6znione zostaty te elementy, ktore moga miec¢ znaczenie dla
oceny kondycji przedsiebiorczosci spotecznej w regionie. Co istothe, znajdujg sie one
w ramach réznych priorytetow, co pokazuje, ze rozwoj przedsiebiorczosci spotecznej
w regionie powinien byé analizowany w szerszym konteks$cie, w powigzaniu z kondycja

catego sektora ekonomii spotecznej w wojewodztwie podkarpackim.

Znak promocyjny ,Zakup prospoteczny”

0d 2015 roku Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Rzeszowie dzieki umowie
licencyjnej z Fundacja imienia Krélowej Polski Sw. Jadwigi uzyskat mozliwosé przyznawania
podmiotom ekonomii spotecznej na Podkarpaciu Znaku Promocyjnego Ekonomii
Spotecznej ,Zakup prospoteczny”. Certyfikat wyroznia ,...te jednostki sposrod podmiotow
ekonomii spotecznej dziatajgcych na terenie Podkarpacia, ktére wyjatkowo dbajg o jakos¢
swoich produktow i ustug...””. Podmioty, ktore chciatyby otrzymac¢ to wyrdznienie powinny
zapoznaC sie z zasadami jego przyznawania, a nastepnie - w przypadku spetniania
warunkow - ztozy¢ stosowne dokumenty w ROPS. Postepowanie certyfikacyjne trwa
3 miesigce, natomiast podmiot, ktory uzyska licencje, moze postugiwac sie znakiem przez
12 miesiecy. ,Przyznanie znaku ma na celu state umocnienie rangi i wizerunku podmiotow
ekonomii spotecznej jako symbolu ustug i produktow o najwyzszej jakosci, wykonanych
w potaczeniu z wyjgtkowg dbatoscig o wykorzystanie potencjatu spotecznego...”8. Znak jest
rowniez elementem dziatanh promujgcych ustugi i produkty tworzone przez podmioty

ekonomii spotecznej, w tym przedsiebiorstwa spoteczne.

Monitoring stanu ekonomii spotecznej w wojewodztwie podkarpackim

Istothnym zrodtem informacji sg roczne raporty o kondycji sektora ekonomii
spotecznej w regionie. Na potrzeby niniejszego opracowania wykorzystane zostaty
sprawozdania za lata 2016-2017. W tym miejscu warto zaznaczy¢, ze zrealizowane

wowczas badania zostaty przeprowadzone przy zupetnie innych zatozeniach niz miato to

7 strona internetowa Podkarpacka Ekonomia Spoteczna, http://es.rops.rzeszow.pl/zakup-prospoleczny/, data
dostepu: 28.08.2019 r.
8 Tamze
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miejsce w roku 2019. Poprzednie badania objety organizacje pozarzadowe i pozostate
podmioty ekonomii spotecznej. Jak mozna sie domyslaé, w zrealizowanych probach
znalazly sie réwniez przedsiebiorstwa spoteczne, cho¢ nie zostato to precyzyjnie zaznaczone
w tresci raportow z monitoringu. Ponizej prezentujemy kilka najwazniejszych informac;ji
z poprzednich badan stanu sektora ekonomii spotecznej, przy czym wyréznione zostaty
elementy o szczegolnie istotnym znaczeniu dla oceny kondycji przedsiebiorczosci
spoteczne;j.

Do najwazniejszych danych z raportu za rok 2016 mozna zaliczyc:

e 68 proc. badanych organizacji pozarzadowych nie zatrudniato pracownikéw, 20 proc.
zatrudniata od 1 do 5 os6b, podczas gdy inne PES miaty zdecydowanie liczniejszg
kadre: w 29 proc. liczba zatrudnionych wynosita od 11 do 15, a 25 proc. zatrudniato
ponad 20 os6b.

e Gtowni beneficjenci dziatan PES to odbiorcy indywidualni - bylo to 86 proc.
korzystajgcych ze wsparcia NGO i 82 proc. beneficjentow innych PES. Beneficjenci
instytucjonalni dziatan to najczesciej szkoly oraz organizacje pozarzadowe.

e Podkarpackie organizacje ,trzeciego sektora” dziatajg glownie w obszarze edukac;ji
i wychowania (prawie potowa badanych). Inne PES funkcjonuja giownie w obszarze
rynku pracy i aktywizacji zawodowej (prawie 9 na 10 respondentow). 74 proc. z tej
grupy skupia sie na dziataniach na rzecz osob niepetnosprawnych, a potowa z nich
na edukacji i wychowaniu.

e 60 proc. NGO i 66 proc. pozostatych PES korzystato ze wsparcia urzedéw gmin lub
miast, w ktorych majg swoje siedziby.

e Badane NGO najczesciej wspotpracowatly z innymi instytucjami podczas dziatan na
rzecz spotecznosci lokalnych, a takze przy pozyskiwaniu dotacji.

e W przypadku pozostatych PES wspoétpraca byta czestsza w obszarach niezwigzanych
z pozyskiwaniem funduszy, np. przy wymianie informacji i doSwiadczen zwigzanych
z prowadzong dziatalnoscia (ok. 71 proc.).

o Pozostate PES bardziej pozytywnie ocenialy swojg aktualng sytuacje (Srednia

N w skali 1-5
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e Organizacje pozarzadowe znacznie czesciej (21 proc.) niz inne PES (3 proc.)
deklarujg, ze nie poszukuja pomocy zewnetrznej. Obie grupy badanych sag
najczesciej wspierane przez jednostki samorzadu terytorialnego.

¢ Plany rozwoju posiadato ok. potowy NGO i 2/3 pozostatych PES (rozwoj strategiczny
w zakresie celow statutowych i realizowanych projektow).

e Najbardziej pozadane elementy polityki rozwoju ekonomii spotecznej to
zaangazowanie wiadz lokalnych, wieksze wsparcie dla PES oraz wsparcie finansowe

i pomoc w pozyskiwaniu Srodkow®.

Opracowanie za rok 2017 zawiera wiele podobnych informacji w porownaniu do

roku poprzedniego. Na uwage w raporcie zastugujg nastepujace informacje:

e 68 proc. organizacji pozarzadowych w nie zatrudniato pracownikéw. 19 proc.
zatrudniato od 1 do 5 osob. 28 proc. innych PES miato od 11 do 15 zatrudnionych,
a 26 proc. - od 16 do 20 oséb.

e Dominujgcym obszarem dziatalnosci podkarpackich NGO byla edukacja
i wychowanie (49 proc.). 43 proc. wskazywato kulture i sztuke oraz sport. Najmniej
popularne obszary dziatalnosci to ochrona praw cztowieka (9 proc.) oraz integracja
miedzynarodowa (2 proc.).

e 60 proc. NGO i 66 proc. pozostatych PES korzystato ze wsparcia urzedow gmin lub
miast, w ktorych majg swoje siedziby.

e NGO w zdecydowanie mniejszym stopniu korzystajg ze wsparcia w porownaniu do
innych PES.

¢ Najistotniejsza dla NGO byta pomoc firm prywatnych (25 proc.), ale tez co czwarta

organizacja nie korzystata ze wsparcia zewnetrznego.

9 Raport o stanie rozwoju ekonomii spotecznej w wojewodztwie podkarpackim za 2016 rok wraz z diagnoza
i monltorlnglem za 2016 rok Podkarpacklego programu rozwoju ekonomii spotecznej 2016-20207,
: : Rzeszowie, Rzeszow, 2017
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e Badane organizacje pozarzadowe najczesciej wspotpracowaty z innymi instytucjami
w ramach dziatan na rzecz spotecznosci lokalnych (48 proc.), a takze przy
pozyskiwaniu dotacji (46 proc.).

e Pozostatle PES bardziej pozytywnie ocenialy swojg aktualng sytuacje (Srednia
N w skali pieciostopniowej wyniosta 4,02) w poréwnaniu z NGO (N=3,68).

e NGO i inne PES najwyzej oceniaja jako$¢ swiadczonych przez siebie ustug oraz
sposob zarzadzania.

¢ Najmniej pozytywnie postrzegana jest sytuacja ekonomiczna ww. podmiotow.

e Organizacje pozarzadowe znacznie czesciej (21 proc.) niz inne PES (3 proc.)
deklarujg, ze nie poszukuja pomocy zewnetrznej. Obie grupy badanych sa
najczesciej wspierane przez jednostki samorzadu terytorialnego.

e Plany rozwoju posiadato ok. potowy NGO i 2/3 pozostatych PES (rozwoj strategiczny
w zakresie celow statutowych i realizowanych projektow, inwestycje

w infrastrukture)10.
6. Najwazniejsze fakty o przedsiebiorczosci spotecznej w regionie

W niniejszym rozdziale prezentujemy zestawienie najwazniejszych informacji na
temat sektora przedsiebiorczosci spotecznej w wojewodztwie podkarpackim. W pierwszej
kolejnosci analiza objeta dane z ogolnopolskiej listy podmiotow o zweryfikowanym statusie
przedsiebiorstwa spotecznego, prowadzonej przez Departament Ekonomii Spotecznej
i Solidarnej (DES) w Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej. Wspomniane
zestawienie jest konstruowane na podstawie ,Wytycznych w zakresie realizacji
przedsiewzie¢ w obszarze wigczenia spotecznego i zwalczania ubostwa z wykorzystaniem
srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego i Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego na lata 2014-2020 (CT 9)” wraz z opisem sposobu weryfikacji statusu

przedsiebiorstwa spotecznego (PS)1.

10 Raport o stanie rozwoju ekonomii spotecznej w wojewodztwie podkarpackim za 2017 rok wraz z diagnoza
i monitoringiem za 2017 rok ,Podkarpackiego programu rozwoju ekonomii spotecznej 2016-20207,

Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Rzeszowie, Rzeszow, 2018
111\ e zycie 9 nia 2018
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Tabela 5. Lista przedsiebiorstw spotecznych w wojewoddztwie podkarpackim12

Lp. Nazwa Forma prawna Miejscowosc Powiat Subregion
1 4EST Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. non profit Rzeszow Rzeszow 1
2 AB Event Sp. zo.o Sp. z 0.0. non profit Rzeszow Rzeszow 1
3 Agencja Dziet Spotecznych Sp. z o.0. Sp. z 0.0. non profit Kolbuszowa Kolbuszowski 1
4 Akademia zdrowego Stylu Zycia Sp. z o.0. sp. z 0.0. non profit Rzeszéw Rzeszéw 1
5 Aktywator Biznesu Sp. z 0.0. non profit Przemysl Przemysl 4
6 Apartamenty Galicja Spétka z o.o. Sp. z 0.0. non profit Przemysl Przemysl 4
7 ART-DECO SP. Z 0.0. Sp. z 0.0. non profit Przemysl Przemysl 4
8 Artes PS sp. z 0. 0. sp. z 0.0. non profit Rzeszow Rzeszéw 1
9 B&B REMONT Sp. z o.0. Sp. z 0.0. non profit Ractawowka Rzeszowski 1
10 Bawialnia Tropiciele Zabawy sp. z o.0. Sp. z 0.0. non profit Tuszyma Mielecki 2
11 Clother Sp. zo.0 sp. z 0.0. non profit Matysowka Rzeszéw 1
12 Dolina Wistoka Sp. z o.0. sp. z 0.0. non profit Frysztak Strzyzowski 2
13 Dom-Dar Sp. zo.o Sp. z 0.0. non profit Matysowka Rzeszow 1
14 EM Btysk Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. non profit Krawce Tarnobrzeski 2
15 s Produkcy;r:(c):f—:.:ssi:?:v(\)liriagnar a Llf Sp. z 0.0. non profit Debica Debicki 2
16 Fundacja Aktywna Galicja fundacja Jasto Jasielski 3
17 Fundacja Artystyczna GA MON fundacja Tarnobrzeg Tarnobrzeg 2
18 Fundacja Bieszczadzka fundacja Ustrzyki Dolne Bieszczadzki 3
19 | Fundacja Inicjatyw Lokalnych "Carpe Diem" fundacja Sowina Jasielski 3
20 Fundaé:‘j;f alrfgct;l)ilzigl:; Ir;eluzcr)z“(ﬂecézonowej fundacja Rzeszow Rzeszow 1
21 Fundacja MiMi fundacja Gorzyce Tarnobrzeski 2
22 Fundacja Mtodych Talentow "Morgan" fundacja Frysztak Strzyzowski 2
23 Fundacja Office Care fundacja Rzeszow Rzeszow 1
24 Fundacja Opadigital fundacja Ractawice Nizanski 1
25 Fundacja Teatr Wyobrazni fundacja Saﬁzgﬂi‘lv:ski Tarnobrzeski 2
26 Fundacja w Trosce o Zycie fundacja Brzozéw Brzozowski 3
27 | Fundacja Wspierania Edukacji i Rozwoju Edu fundacja Mielec Mielecki 2
28 Fundacja Zywieniowe ABC fundacja Rzeszow Rzeszow 1
29 G MAP TRAVEL Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. non profit Jarostaw Jarostawski 4
30 Galicja-Nieruchomosci.pl Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. non profit Rzeszow Rzeszow 1
31 Slda Rzemitl)asr{oaﬁitsszl:y:tgx.\l.ataha et Sp. z 0.0. non profit Debica Debicki 2

12 Zrddto: Departament Ekonomii Spotecznej
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32 Grant Event Promotion Sp. z 0.0 Sp. z 0.0. non profit Pong;ivzvc)iléw Rzeszowski 1
33 Grawerboxshop.pl Sp. z 0.0. non profit Strzyzow Strzyzowski 2
34 Grota Event Sp. z 0.0. non profit Przemysl Przemysl 4
35 Grupa Arav Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. non profit Rzeszow Rzeszow 1
36 Home Expert Sp. z o.0. Sp. z 0.0. non profit Mg:gﬁggki Rzeszowski 1
37 MG T Spéigzibeilenia Sl Ll spétdzielnia socjalna | Stalowa Wola Stalowowolski 1
38 KARO Sp. z o.0. Sp. z 0.0. non profit Rusd::;r':lad Nizanski 1
39 Lasowiacka Tradycja Sp. z o.0. Sp. z 0.0. non profit Jata Nizanski 1
40 e ParikRs()gf;I:\?k; (Slsﬂrz.r:. ULl Sp. z 0.0. non profit Orty Przemyski 4
41 Lidershop Sp. z o.0. Sp. z 0.0. non profit Strzyzow Strzyzowski 2
42 M & M BUDOWA sp. z 0.0. sp. z 0.0. non profit Przemysl Przemysl 4
43 Malarnia Proszkowa Sp. z 0.0 sp. z 0.0. non profit Dylagéwka Rzeszowski 1
44 Marandon Sp. z o.0. Sp. z 0.0. non profit Kotowa Wola Stalowowolski 1
45 MAT-MAR Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. non profit Gogotow Strzyzowski 2
46 Mikimator Sp. z 0.0. sp. z 0.0. non profit Strzyz6w Strzyzowski 2
47 Nescar sp. z 0. o. sp. z 0.0. non profit Rzesz6ow Rzeszéw 1
48 Noeza Non-Profit Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. non profit Mielec Mielecki 2
49 Pachngca kaka Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. non profit Przemysl Przemysl 4
50 Patrior::;(;;; ’:)i::;\rf‘vi?/r?\?gbsa?; .Szt?:(s:ymi Sp. z 0.0. non profit Mielec Mielecki 2
51 Prabud Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. non profit Frysztak Strzyzowski 2
52 G Jubilersl;oc-’lzcl:)tnicza LGS sp. z 0.0. non profit | Stalowa Wola Stalowowolski 1
53 CLTaIE Logiszti;:koof U S Sp. z 0.0. non profit Swilcza Rzeszowski 1
54 Pruchnickie Smaki Spétka z o.0. Sp. z 0.0. non profit Pruchnik Jarostawski 4
55 | Przdsiebiorstwo Spoteczne Novum Sp. z 0.0. sp. z 0.0. non profit Krz\){\\llzfcka Przemyski 4
56 Péiig:ﬁ?;:r;;vr\:of;p::gﬁfgiiolgzn Sp. z 0.0. non profit Nagawczyna Debicki 2
57 HEeE e S;)gfzf:zne FlUEBELT Sp. z 0.0. non profit Rzeszow Rzeszow 1
58 I e gg-o;e:zr.\e A s Sp. z 0.0. non profit Lubaczow Lubaczowski 4
59 izececR o Ssc::::;czne HHEIES I Sp. z 0.0. non profit Dabkow Lubaczowski 4
60 Przedsiebiorstwo Spoteczne AGK Sp. z o.o. Sp. z 0.0. hon profit Wiazownica Jarostawski 4
61 Przedsiebiorstwo Spgl;e(;zne Autodetailing Sp. sp. 2 0.0. non profit Rzesz6w Rzesz6w 1
Przedsiebiorstwo Spoteczne Biuro
62 Rachunkowe Hamryszczak & Oleszek Sp. Sp. z 0.0. non profit Przemysl Przemysl 4
zo.0.
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63 HELLC Y gso;e:f)ne SR ICLL Sp. z 0.0. non profit Wola Dalsza Lancucki 4
64 Przedsiebiorstwo Spoteczne Drew Tech Sp. z sp. 2 0.0. non profit qua Przemyski 4
0.0. Krzywiecka
65 Przedsiebiorstwo Spo;eoczne Drewno Pol Sp. z sp. 2 0.0. non profit Rzesz6w Rzesz6W 1
66 il ey Sp::agzne BRI - Sp. z 0.0. non profit Biatobrzegi tancucki 4
67 el bRy Szo;eczne SRR sp. z 0.0. non profit Rzeszow Rzeszow 1
68 Przed5|e!0|orstwo.SpoIeczne el Sp. z 0.0. non profit Wola Dalsza Lancucki 4
Majsterkowicza Sp. z o.0.
69 Przedsiebiorstwo Spoteczne H&M Urban Sp. z $p. 2 0.0. non profit B:rzoza Lesajski 4
0.0. Krolewska
70 Przedsiebiorstwo Spoteczne HMK Sp. z o.0. sp. z 0.0. non profit tancut tancucki 4
71 Ll Spc:)liczne LSS e Sp. z 0.0. non profit Rzeszow Rzeszow 1
72 ek Y Szo;eczne AERICI Sp. z 0.0. non profit Tryncza Przeworski 4
Przedsiebiorstwo Spoteczne Modelowanie . . L
73 Sylwetki Sp. z 0.0 Sp. z 0.0. non profit Debica Debicki 2
74 Ll SS:))ozhzczne e Sp. z 0.0. non profit Rzeszow Rzeszow 1
Przedsiebiorstwo Spoteczne Nieruchomosci . . .
75 Strategy Home Sp. 2 0.0. Sp. z 0.0. non profit Przemysl Przemysl 4
76 Przedsiebiorstwo Spoteczne OMNES Sp. z 0.0. non profit Jarostaw Jarostawski 4
77 el U SpooLeczne Sl sp. z 0.0. non profit Jarostaw Jarostawski 4
78 | Przedsiebiorstwo Spoteczne SENSIS Sp. zo0.0. | sp. z 0.0. non profit Rzeszow Rzeszow 1
79 Przedsiebiorstwo Spoteczne Super Wood Sp. sp. 2 0.0. non profit qua Przemyski 4
Z0.0. Krzywiecka
80 Przed5|eblorstwossppzizc;ne AL ) Sp. z 0.0. non profit Wigzownica Jarostawski 4
81 rcuivk ST UL Y sp. z 0.0. non profit Przemysl Przemysl 4
Spoteczne
82 PS BECLA Sp. z o.0. sp. z 0.0. non profit Handzléwka tancucki 4
83 PS Dla Ciebie Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. non profit Lancut Lancucki 4
84 PS KAMELEON Spétka z o.0. Sp. z 0.0. non profit Pratkowce Przemyski 4
85 PS LAWETA Sp. z o.0. Sp. z 0.0. non profit Przemysl Przemysl 4
86 PS Overprint Sp. z o.0. Sp. z 0.0. non profit tancut tancucki 4
87 PS Protect Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. non profit Jarostaw Jarostawski 4
88 PS SAMPLE sp. z o0.0. Sp. z 0.0. non profit Przeworsk Przeworski 4
89 PS TABGHA SP. Z 0.0. sp. z 0.0. non profit Przemysl Przemysl 4
920 PS WARSZTATOWO sp. z 0.0. Sp. z 0.0. non profit Przemysl Przemysli 4
91 PWP sp. z 0. 0. Sp. z 0.0. non profit Trzciana Rzeszowski 1
92 QzZnia Detalingu Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. non profit Rzeszow Rzeszow 1
93 Rent Event Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. non profit Rzeszow Rzeszow 1
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94 Sady Albigowa Sp. z o.0. sp. z 0.0. non profit Albigowa tancucki 4
95 Salmos Sp. Z o.0. Sp. z 0.0. non profit Frysztak Strzyzowski 2
926 Sptdzielnia Socjalna "Ostoja" spotdzielnia socjalna Przemysl Przemysl 4
97 Sptdzielnia Socjalna "Széstka" spotdzielnia socjalna Przemysl Przemysl 4
98 Spoétdzielnia Socjalna "Delicja" spoétdzielnia socjalna Wesota Brzozowski 3
99 Spétdzielnia Socjalna "EUREKA" spoétdzielnia socjalna | Nowa Sarzyna Lezajski 4
100 Spétdzielnia Socjalna "Pasja" spotdzielnia socjalna Przemysl Przemysl 4
101 Spoétdzielnia Socjalna "Pie¢ Plus" spotdzielnia socjalna | Stalowa Wola Stalowowolski 1
102 Spétdzielnia Socjalna "Pinokio" spétdzielnia socjalna Wierzawice Lezajski 4
103 Spétdzielnia Socjalna "Radosc" spoétdzielnia socjalna Jasto Jasielski 3
104 Spotdzielnia Socjalna "RAZEM" spoétdzielnia socjalna Nisko Nizanski 1
105 Spotdzielnia Socjalna "Samarytanin" spoétdzielnia socjalna Lubaczow Lubaczowski 4
106 Spétdzielnia Socjalna "Wyspa Przygod" spoétdzielnia socjalna Mielec Mielecki 2
107 Spétdzielnia Socjalna "Ztote Runo" spoétdzielnia socjalna Dabkow Lubaczowski 4
108 Spotdzielnia Socjalna ,Wspoélna” spoétdzielnia socjalna Lubaczow Lubaczowski 4
109 Spotdzielnia Socjalna Akademia Smaku spoétdzielnia socjalna Kolbuszowa Kolbuszowski 1
110 Spétdzielnia Socjalna Avatar spoétdzielnia socjalna Rzeszow Rzeszow 1
111 Spétdzielnia Socjalna Bajkolandia spoétdzielnia socjalna Lezajsk Lezajski 4
112 Spotdzielnia Socjalna Bergamotka spotdzielnia socjalna Debica Debicki 2
113 Spotdzielnia Socjalna Brzezinka spotdzielnia socjalna P::Ilg:‘nksaka Jarostawski 4
114 Spotdzielnia Socjalna Czarna Galicja spotdzielnia socjalna Rzeszow Rzeszow 1
115 Spotdzielnia Socjalna Debnianka spotdzielnia socjalna Wierzawice Lezajski 4
116 Spétdzielnia Socjalna EKO-MADBUD spoétdzielnia socjalna Boguchwata Rzeszowski 1
117 Spétdzielnia Socjalna Euratus spoétdzielnia socjalna Tarnobrzeg Tarnobrzeg 2
118 Spotdzielnia Socjalna Feniks spoétdzielnia socjalna taka Rzeszowski 1
119 Spétdzielnia Socjalna Gorzyczanka spoétdzielnia socjalna Gorzyce Przeworski 4
120 Spétdzielnia Socjalna JAWOR spoétdzielnia socjalna SZE:IC: IsT«ie Przeworski 4
121 Spétdzielnia Socjalna Legowianka spotdzielnia socjalna Bojanéw Stalowowolski 1
122 | Spoétdzielnia Socjalna Ogréd Dokumentow spoétdzielnia socjalna Jarostaw Jarostawski 4
123 Spétdzielnia Socjalna POLDUB spoétdzielnia socjalna Iskan Przemyski 4
124 Spoétdzielnia Socjalna Polifonia Project spotdzielnia socjalna Rzeszow Rzeszow 1
125 Spétdzielnia Socjalna Remont-Mix spotdzielnia socjalna | Boguchwata Rzeszowski 1
126 Spétdzielnia Socjalna SARTA spoétdzielnia socjalna Niechobrz Rzeszowski 1
127 Spotdzielnia Socjalna Siedlisko spotdzielnia socjalna Mz?flc:g:f:‘slvki Rzeszowski l,
128 Spotdzielnia Socjalna Smak spotdzielnia socjalna Kolbuszowa Kolbuszowski 1
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129 Spétdzielnia Socjalna Stawiamy Slady spoétdzielnia socjalna tancut tancucki

130 Spétdzielnia Socjalna TESLA spoétdzielnia socjalna tancut tancucki 4
131 S LRl NG AL spéfdzielnia socjalna |  Zaklikéw Stalowowolski 1

Maluszka
132 Spétdzielnia Socjana GMINOVA spoétdzielnia socjalna Giedlarowa Lezajski 4
133 Stowarzyszenia "Dobry Dom" stowarzyszenie Za:‘lzgllika Lezajski 4
134 Stowarzyszenie Better Life stowarzyszenie Tarnobrzeg Tarnobrzeg 2
135 Stowarzysz“e o LOKaIne.‘ Grup‘? e stowarzyszenie Zarszyn Sanocki 3
Dorzecze Wistoka

136 Stowarzyszenie M-Rock stowarzyszenie Tarnobrzeg Tarnobrzeg 2
137 S Bl BZESZIZZZ L= LC GO stowarzyszenie Nowa Deba Tarnobrzeski 2
138 | Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gminy Gac stowarzyszenie Gac Przeworski 4
139 Stowarzyszen;?aizg\ll(ne:lr‘%?’;:I;’iGZF\;v iazek Bytych stowarzyszenie Trzebownisko Rzeszowski 1
140 St;;’;igf::;::ﬁ&iﬂ?%Z;:ég{; ngb?:yéb stowarzyszenie Debica Debicki 2
141 Stowarzyszenie Zdrowie i Fithess stowarzyszenie Mielec Mielecki 2
142 STUDIO 02 PROJEKTANT SP. Z 0.0. sp. z 0.0. non profit tancut tancucki 4
143 | STUDIO URODY "METAMORFOZA" SP. Z 0.0. sp. z 0.0. non profit Przemysl Przemysl 4
144 Swiat Inspiracji spotka z o0.0. Sp. z 0.0. non profit Wysocko Jarostawski 4
145 Warsztat 109 Sp. z o.0. Sp. z 0.0. non profit Rzeszow Rzeszow 1
146 Wesoty Skok Sp. z o.0. sp. z 0.0. non profit Strzyzéw Strzyzowski 2
147 Za Goéra Sp. z 0.0. sp. z 0.0. non profit Lutcza Strzyzowski 2
148 ZA-BAWNI Sp. Z o.0. Sp. z 0.0. non profit Frysztak Strzyzowski 2
149 | Zaktad Stolarki Okienno-Drzwiowej SP. z o.0. Sp. z 0.0. non profit Dylggowka Rzeszowski 1

Dane zamieszczone w powyzszej tabeli zostaly wizualizowane w postaci mapki,
ukazujgcej rozmieszczenie terytorialne przedsiebiorstw spotecznych w regionie. Ze wzgledu
na duzg liczbe PS w wojewodztwie przyjeta zostata nastepujaca konwencja prezentacji
danych. Jesli w danym osrodku dziata jedno przedsiebiorstwo spoteczne, na mapie
zaznaczony zostat punkt z nazwg miejscowosci. Jesli w danym osrodku funkcjonuje wiecej
niz 1 przedsiebiorstwo spoteczne, na mapie zamieszczono punkt z nazwg miejscowosci

wraz z liczba zlokalizowanych w niej PS.
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Grafika 6. Mapa przedsiebiorstw spotecznych w wojewodztwie podkarpackimi3

Wedtug stanu na lipiec 2019 r. w wojewodztwie podkarpackim funkcjonowato 149
przedsiebiorstw spotecznych. Najwiecej byto ich w subregionie IV. (60), dalej - w subregionie
I. (51), nastepnie - w subregionie Il. (31), natomiast zdecydowanie najmniej
- w subregionie Ill. (7). We wspomnianym subregionie wystepuje najwiecej ,biatych plam”,

a wiec gmin, a nawet powiatow, ktorych nie dziatajg PS.
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89 podmiotow to spotki z 0.0. non-profit, co stanowi blisko 60 proc. catej zbiorowosci
PS w wojewodztwie podkarpackim. W powyzszej bazie jest rowniez 38 spoétdzielni
socjalnych (przeszto 25 proc.) oraz 22 fundacje lub stowarzyszenia (prawie 15 proc.).
Odnoszac te dane do wskaznikow ogolnopolskich, na 1 102 przedsiebiorstwa spoteczne
w naszym kraju 46 proc. stanowig spoétdzielnie socjalne, 29 proc. - fundacje lub
stowarzyszenia, natomiast 21 proc. stanowig z 0.0. non-profit. Oznacza to, ze w porownaniu
do catego kraju w regionie wystepuje relatywnie wysoki udziat spotek z o.0. non-profit,
natomiast niedoreprezentowane sg spoétdzielnie socjalne. Jesli chodzi o rodzaj prowadzone;j
dziatalnosci, to PS w wojewodztwie podkarpackim najczesciej funkcjonujag w branzy
gastronomicznej (23 proc.), ustugach dla firm, organizacji lub instytucji publicznych (22
proc.), sferze edukacji i kultury (21 proc.) oraz handlu i pozostatych ustugach (21 proc.).
Dodajmy, ze powyzsze odsetki nie sumuja sie do 100 proc., poniewaz PS moga prowadzi¢

dziatalnos¢ w roznych obszarach.

Tabela 7. Liczba przedsiebiorstw spotecznych z podziatem na wojewoddztwa

Lp. wojewodztwo liczba przedsiebiorstw spotecznych
1 dolnoslaskie 67
2 kujawsko-pomorskie 54
3 lubelskie 37
4 lubuskie 83
5 todzkie 50
6 matopolskie 64
7 mazowieckie 62
8 opolskie 37
9 podkarpackie 149

10 podlaskie 81

11 pomorskie 44

12 Slgskie 117

13 Swietokrzyskie 22

14 warminsko-mazurskie 80

15 wielkopolskie 122

16 zachodniopomorskie 32
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Jak widaé, wojewodztwo podkarpackie jest liderem pod wzgledem liczby
przedsiebiorstw spotecznych, wpisanych na liste prowadzona przez MRPIiPS, wyprzedajac
takie wojewodztwa, jak wielkopolskie czy Slaskie. Okazuje sie zatem, ze Podkapacie
wyrdznia sie na ogolnopolskiej mapie przedsiebiorczosci spotecznej nie tylko ze wzgledu na
specyficzng strukture, ale rowniez liczbe funkcjonujacych podmiotow.

Ponizej prezentujemy zestawienie spoétdzielni socjalnych w regionie, utworzone na

podstawie danych pozyskanych z Krajowego Rejestru Sgdowego.

Tabela 8. Lista spétdzielni socjalnych w wojewddztwie podkarpackimi4

Lp. nazwa miejscowos¢ powiat Iiczt_)a w
powiecie
1 WIELOBRANZOWA SPOLDZIELNIA SOCJALNA "OTRYT" W USTRZYKI DOLNE bieszczadzki
LIKWIDACJI
2 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "BIESY | CZADY" USTRZYKI DOLNE bieszczadzki
3 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "KARUZELA" W LIKWIDACII USTRZYKI DOLNE bieszczadzki ¢
4 SPOLDZIELNIA SOCJALNA CZAD CHMIEL bieszczadzki
5 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "DELICJA" WESOLtA brzozowski
6 SPOLDZIELNIA SOCJALNA PRZYSZLOSC W KRZEMIENNE)J DYDNIA brzozowski 3
7 SPOLDZIELNIA SOCJALNA CZYSTEK W JABLONCE DYDNIA brzozowski
8 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "BERGAMOTKA" DEBICA debicki
9 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "RADOSC" WOLA ZYRAKOWSKA debicki 2
10 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "BRZEZINKA" W WOLCE PELKINSKIE) WOLKA PELKINSKA jarostawski
11 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "OGROD DOKUMENTOW" JAROSLAW jarostawski
12 SPOLDZIELNIA SOCJALNA DRAGON BAR W LIKWIDACII JAROSEAW jarostawski
13 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "EKODA" LASZKI jarostawski 7
14 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "VENDO" W LIKWIDACJI SUROCHOW jarostawski
15 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "POEZJA SMAKOW" ROKIETNICA jarostawski
16 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "DOBRYDZIEN" DUNKOWICE jarostawski
17 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "GORSKIE MEDIA" JASLO jasielski 5

14 Zrédto: Krajowy Rejestr Sadowy, https://ekrs.ms.gov.pl/web/wyszukiwarka-krs/strona-glowna/index.html,
ToTE -
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18 TARNOWIECKA SPOLDZIELNIA SOCJALNA "BIESIADA" LUBNO SZLACHECKIE jasielski
19 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "FUNDAMENT" PRZYSIEKI jasielski
20 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "RADOSC" JASLO jasielski
21 SPOLDZIELNIA SOCJALNA FABRYKA MARZEN CERAMIKA WARZYCE jasielski
22 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "SMAK" KOLBUSZOWA kolbuszowski
23 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "AKADEMIA SMAKU" KOLBUSZOWA kolbuszowski ?
24 WIELOBRANZOWA SPOLDZIELNIA SOCJALNA "MAKS" CHORKOWKA krosnienski
25 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "PERLA" JEDLICZE kro$nieniski
26 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "MADRA KOZA" DALIOWA krosnienski
27 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "DZIKIE WINO" DALIOWA kro$nieniski °
28 SPOLDZIELNIA SOCJALNA VIRIDI PIAST W MIEJSCU PIASTOWYM MIEJSCE PIASTOWE krosnienski
29 SPOLDZIELNIA SOCJALNA PIAST W MIEJSCU PIASTOWYM MIEJSCE PIASTOWE kro$nieniski
30 SPOLDZIELNIA SOCJALNA BAR MLECZNY POD KOGUCIKIEM W LESKO lesk]

~ LIKWIDACII 3 5
31 | SPOEDZIELNIA SOCJALNA "CALINECZKA" PUNKT OPIEKI DZIENNEJ T _—

DLA DZIECI W LIKWIDACJI

32 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "DEBNIANKA" WIERZAWICE lezajski
33 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "BAJKOLANDIA" LEZAJSK lezajski
34 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "AMARANTA" NOWA SARZYNA lezajski
35 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "ROZWOJ" W LIKWIDAC)I KURYLOWKA lezajski
36 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "PINOKIO" WIERZAWICE lezajski i
37 SPOLDZIELNIA SOCJALNA GMINOVA GIEDLAROWA lezajski
38 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "EUREKA" NOWA SARZYNA lezajski
39 SPOLDZIELNIA SOCJALNA NOWY OGROD LEZAJSK lezajski
40 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "KEPPKA" CIESZANOW lubaczowski
41 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "KWIAT ROZTOCZA" CIESZANOW lubaczowski
42 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "SAMARYTANIN" LUBACZOW lubaczowski
43 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "WSPOLNA" LUBACZOW lubaczowski °
44 WIELOBRANZOWA SPOLDZIELNIA SOCJALNA "ZLOTE RUNO" DABKOW lubaczowski
45 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "MAGICZNY ZAKATEK" DABKOW lubaczowski

www.lokalnebadania.com 35




Fundusze Rzeczpospolita P Unia Europejska

E‘l;lggni?sigsil:ijny - Polska PO Qlﬂ('f'ﬂ\ﬁ [:.é.EaK IE Europejski Fundusz Spoteczny
46 SPOLDZIELNIA SOCJALNA STAWIAMY SLADY LANCUT tafcucki
47 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "TESLA" LANCUT taficucki ?
48 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "IMPRESJA" WOJKOW mielecki
49 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "NASZA INSPIRACJA" GAWLUSZOWICE mielecki
50 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "WYSPA PRZYGOD" MIELEC mielecki 5
51 SPOLDZIELNIA SOCJALNA BIBATERA MIELEC mielecki
52 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "RAZEM" W LIKWIDACJI PODLESZANY mielecki
53 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "MAGNOLIA" JEZOWE nizanski
54 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "RAZEM" NISKO nizanski 2
55 WIELOBRANZOWA spfﬁ(%\zl:gll\r\gﬁ SOCJALNA "ANNA" W SURAWICA orzemyski
56 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "KREPAK" RUDAWKA przemyski
57 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "NATURA" DUNKOWICZKI przemyski
58 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "PASJA" PRZEMYSL przemyski
59 | SPOLDZIELNIA SOCJALNA "CHATKA MALOLATKA" W LIKWIDACJI KROWNIKI przemyski ©
60 LIDER BUD SPOLDZIELNIA SOCJALNA PRZEMYSL przemyski
61 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "WIKLINA U LESZKA" BUSZKOWICZKI przemyski
62 SPOLDZIELNIA SOCJALNA POLDUB ISKAN przemyski
63 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "ART" W LIKWIDACJI GORLICZYNA przeworski
64 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "REZYDENCJA POD PLATANEM" ZARZECZE przeworski
65 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "GORZYCZANKA" GORZYCE przeworski !
66 SPOLDZIELNIA SOCJALNA JAWOR HADLE SZKLARSKIE przeworski
67 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "SOLID" W LIKWIDACII ROPCZYCE s;‘:j';fszzy:xgkl
68 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "BLIZKA" KAMIONKA s;fﬁfszzy:xgk. 3
69 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "JEDNOSG" Msﬁfg:fggvxl s;ﬁgfszzy:vl\‘/:m
70 | SPOLDZIELNIA SOCIALNA U?SI'_AJSG;(;;VZ(I);BUDOWLANO-REMONTOWA GORNO I
71 SPOLDZIELNIA SOCJALNA INTER PRZYSZ£OSC W LIKWIDAC)I CHMIELNIK rzeszowski
72 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "INTER WSPOLPRACA" KAKOLOWKA rzeszowski -
73 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "SZTUKA SMAKU" ZGLOBIEN rzeszowski
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74 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "EKO-MADBUD" BOGUCHWALA rzeszowski
75 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "SMAKI REGIONU" BOGUCHWALA rzeszowski
76 SPOLDZIELNIA SOCJALNA REMONT - MIX BOGUCHWALA rzeszowski
77 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "SARTA" NIECHOBRZ rzeszowski
78 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "ABC" NIECHOBRZ rzeszowski
79 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "ZIELONY POWIAT" NOWA WIES rzeszowski
80 SPOLDZIELNIA SOCJALNA AKACJA KRASNE rzeszowski
81 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "FENIKS" LAKA rzeszowski
82 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "SIEDLISKO" SOKOLOW MALOPOLSKI |  rzeszowski
83 "AG-MED" SPOLDZIELNIA SOCJALNA W LIKWIDACJI KAMIEN rzeszowski
84 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "SPICHLERZ ZDROWIA" BLAZOWA rzeszowski
85 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "GOSCINIEC" BESKO sanocki
86 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "TECZA" NOWOSIELCE sanocki
87 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "Z DUSZA" W LIKWIDACJI ZAGORZ sanocki
88 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "ZARBES" W LIKWIDAC)I ZARSZYN sanocki
89 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "ZRODLO" PORAZ sanocki
90 "ELPIDA" SPOLDZIELNIA SOCJALNA SANOK sanocki
91 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "TECH-BUD" SANOK sanocki
92 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "NAD WISLOKIEM" WISLOK WIELKI sanocki

93 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "RAZEM" STALOWA WOLA stalowowolski
94 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "PIEC PLUS" STALOWA WOLA stalowowolski
95 SPOLDZIELNIA SOCJALNA OMEGA W LIKWIDACI STALOWA WOLA stalowowolski
96 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "POD LIPAMI" PYSZNICA stalowowolski
97 INNOWACYJINA SPOLDZIELNIA SOCJALNA "SAMI SOBIE" STALOWA WOLA stalowowolski
98 SPOLDZIELNIA SOCJALNA TECZOWY SWIAT MALUSZKA ZAKLIKOW stalowowolski
99 SPOLDZIELNIA SOCJALNA LEGOWIANKA BOJANOW stalowowolski
100 WIELOBRANZOWA SPOLDZIELNIA SOCJALNA "OGRODNICZEK" DOBRZECHOW strzyzowski
101 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "STREFA REMONTU" W LIKWIDACII BABICA strzyzowski
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102 SPOLDZIELNIA SOCJALNA PROMOTOR WISNIOWA strzyzowski

103 SPOLDZIELNIA SOCJALNA SOCIETA SAﬁg%?Vrl\:SXVSKl tarnobrzeski 1
104 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "SERNICZEK" KROSNO Krosno

105 WIELOBRANZOWA SPOLDZIELNIA SOCJALNA "PANINI" KROSNO Krosno 3
106 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "PIATKA" KROSNO Krosno

107 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "PIEKNY PRZEMYSL" PRZEMYSL Przemysl|

108 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "OSTOJA" PRZEMYSL Przemysl|

109 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "PASJA" PRZEMYSL Przemysl|

110 ARTDECOR SPOLDZIELNIA SOCJALNA W LIKWIDACJI PRZEMYSL Przemysl|

111 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "TRADYCJA" PRZEMYSL Przemysl|

112 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "NALESNIKARNIA PODKARPACKA" PRZEMYSL Przemysl| 10
113 LIDER BUD SPOLDZIELNIA SOCJALNA PRZEMYSL Przemysl|

114 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "ALTERNATYWA" PRZEMYSL Przemysl|

115 SPOLDZIELNIA SOCJALNA SENIOR PRZEMYSL Przemysl|

116 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "SZOSTKA" PRZEMYSL Przemysl|

117 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "INSTYTUT SPORTOW WALKI" RZESZOW Rzeszow

118 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "KOLAR BEAUTY" RZESZOW Rzeszéw

119 SPOLDZIELNIA SOCJALNA ESTRO RZESZOW Rzeszow

120 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "POLSKA MARKA" W LIKWIDAC)I RZESZOW Rzeszéw

121 SPOLDZIELNIA SOCJALNA REVITAL RZESZOW Rzeszow

122 SPOLDZIELNIA SOCJALNA SYNERGIA RZESZOW Rzeszow

123 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "POLIFONIA PROJECT" RZESZOW Rzeszow 2
124 "GENLABTECH" SPOLDZIELNIA SOCJALNA W LIKWIDACJI RZESZOW Rzeszow

125 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "GALICJA" RZESZOW Rzeszow

126 SPOLDZIELNIA SOCJALNA AVATAR RZESZOW Rzeszow

127 SPOLDZIELNIA SOCJALNA GREEN EYE "PIEKNO Z NATURY" RZESZOW Rzesz6w

128 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "CZARNA GALICJA" RZESZOW Rzeszow

129 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "KONAR" TARNOBRZEG Tarnobrzeg 3
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130 SPOLDZIELNIA SOCJALNA "SZTUKAS" TARNOBRZEG Tarnobrzeg

131 SPOLDZIELNIA SOCJALNA EURATUS TARNOBRZEG Tarnobrzeg

W analogiczny sposob, jak miato to miejsce w przypadku przedsiebiorstw
spotecznych, przedstawiona zostata wizualizacja rozmieszczenia terytorialnego spotdzielni

socjalnych na mapie wojewodztwa podkarpackiego.

Grafika 9. Mapa spétdzielni socjalnych w wojewddztwie podkarpackim5

o

Cieszanow

Lubaczéw

.Wélka Petkiriska Dabkéw
Surochéw

Wistok Wielki
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Wedtug stanu na 15.11.2019 r. w wojewodztwie podkarpackim zarejestrowanych
byto 131 spotdzielni socjalnych. Co istotne, powyzsze informacje zostaly zebrane na
podstawie danych Krajowego Rejestru Sadowego. Z pewnoscig nalezy interpretowac je
z duzg ostroznoscig, poniewaz zestawienie zawiera podmioty pozostajace w likwidaciji,
zatem nie wiemy doktadnie, ile sposrod prezentowanych spoétdzielni faktycznie prowadzi
dziatalnos¢ (przypomnijmy, ze na ministerialnej liScie PS jest 38 spoétdzielni socjalnych).
Najwiecej tego rodzaju podmiotow zarejestrowano w powiecie rzeszowskim (15) oraz
w Rzeszowie (12).

W tym miejscu warto przywotaé publikacje Waldemara Zbika pt. ,Jak wyglada
przecietna spotdzielnia socjalna”, zamieszczong na stronie internetowej ,Spotdzielnia
socjalna w praktyce”. Autor cytuje w niej ogolnopolskie badania GUS z roku 2016, ktére
pokazywaly, ze nieaktywnych byto ok. 35 proc. zarejestrowanych spoétdzielni socjalnych,
przy czym jest to stopien ,przezywalnosci” porownywalny do dziatajagcych na otwartym
rynku podmiotow komercyjnych. Jesli wierzy¢ tym danym, liczbe faktycznie dziatajgcych
spotdzielni socjalnych w regionie mozna oszacowaé na ok. 85. Weditug Waldemara Zbika
w Polsce funkcjonowato 1 929 tego rodzaju podmiotow - najwiecej w wojewodztwach:
wielkopolskim (234), Slgskim (194) i mazowieckim (168), natomiast najmniej
- w wojewodztwach: podlaskim (77), Swietokrzyskim (61) oraz opolskim (54). Wojewodztwo
podkarpackie zajmuje szostg lokate w tym zestawieniu (129 - wystepuje tu drobna roéznica
w porownaniu z danymi pozyskanymi przez LBS, cho¢ autor publikacji korzystat

z analogicznego zrodta, w podobnym samym okresie)16,

16 Zblk w., ,,Jak wyglada przecietna spoIdZ|eIn|a socjalna”, w SpoIdZ|eIn|a soqalna w praktyce

WWW. lokalnebadanla com
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7. Oméwienie wynikow badan terenowych

7.1. Wyniki badania ilosciowego z PS

Opinie przedstawicieli przedsiebiorstw spotecznych pozyskane zostaty w ramach

badania iloSciowego, przeprowadzonego metodg Komputerowo Wspomaganych Wywiadow

Telefonicznych (CATI). Pomiar zrealizowano na probie 119 przedsiebiorstw spotecznych,

funkcjonujgcych w wojewodztwie podkarpackim. Dobor respondentéow byt zroznicowany

podmiotowo i terytorialnie.

Tabela 10. Struktura proby PS

www.lokalnebadania.com

ptec
mezczyzna 44%
kobieta 56%
forma prawna
org. pozarzadowa, prowadzaca dziat. gospodarczg lub odptatng p.p. lub oSwiatowa lub kulturalng 47%
spotka z 0.0. non-profit 32%
spoétdzielnia socjalna 20%
spotdzielnia pracy, w tym inwalidéw lub niewidomych 1%
wpisanie na ministerialng liste PS
tak 50%
nie 32%
nie wiem, trudno powiedzie¢ 18%
inicjatorzy powotania PS
osoby fizyczne 79%
organizacja pozarzadowa 13%
jednostka samorzadu terytorialnego 9%
osrodek wsparcia ekonomii spotecznej (OWES) 9%
przedsiebiorstwo prywatne 2%
podmiot koscielny, wyznaniowy 1%
branza PS
edukacja i kultura 25%
ustugi socjalne, w tym opiekuncze 15%
gastronomia, w tym catering 13%
rekreacja i turystyka 11%
handel i pozostate ustugi 7%
budownictwo, w tym remonty 6%
ustugi dla firm, organizacji i administracji publicznej, w tym ustugi biurowe, ttumaczenia 4%
produkcja i przemyst, ozdoby i dekoracje, produkcja odziezy, zabawki 4%
ustugi komunalne, w tym odpady, Scieki, recycling, utrzymywanie porzadku 4%
zdrowie i uroda 4%
dom i ogrod, w tym przeprowadzki, sprzedaz kwiatéw i roslin 3%
motoryzacja, w tym naprawa samochodéw, myjnie 3%
ekonomia, w tym biznes, finanse, ubezpieczenia 3%
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Zrodta przychodu PS
Dotacje 61%
sprzedaz ustug lub produktow osobom fizycznym 49%
skiadki cztonkowskie 39%
sprzedaz ustug lub produktow firmom prywatnym 36%
Swiadczenie ustug na zlecenie JST lub innych instytucji publicznych 35%
darowizny 29%
Srodki prywatne zatozycieli 18%
sprzedaz ustug lub produktow organizacjom pozarzadowym 16%
kredyty, pozyczkKi 13%
zbioérki publiczne 8%
data zalozenia PS
w roku 1989 lub wczesniej 3%
1990-2003 11%
2004-2006 3%
2007-2013 19%
2014-2017 19%
2018 lub poézniej 45%
liczba zatrudnianych pracownikow
nie zatrudniamy pracownikow etatowych, tylko na umowy cywilno-prawne 27%
1-5 pracownikow etatowych 44%
6-10 pracownikow etatowych 17%
11-15 pracownikéw etatowych 3%
16-20 pracownikéw etatowych 3%
21 lub wiecej pracownikéw etatowych 3%
nie wiem, trudno powiedzie¢ 3%
dynamika zmiany liczby pracownikow w okresie ostatniego roku
zmniejszyta sie 9%
pozostata bez zmian 66%
zwiekszyta sie 21%
nie wiem, trudno powiedzie¢ 3%
zatrudnianie osob z grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym
ditugotrwale bezrobotne 65%
Z niepetnosprawnosciami 40%
z uzaleznieniami 12%
z zaburzeniami psychicznymi 10%
zwalniane z zaktadow pracy 10%
w kryzysie bezdomnosci 4%
roczne obroty PS
10 tys. zt lub nizsze 27%
powyzej 10 tys. zt do 100 tys. zt 36%
powyzej 100 tys. zt do 500 tys. 19%
powyzej 500 tys. zt do 1 min zt 4%
powyzej 1 min zt 5%
nie wiem, trudno powiedzie¢ 8%
certyfikacja znakami jakosci lub promocyjnymi ekonomii spotecznej
tak | 9%

www.lokalnebadania.com
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nie 85%
nie wiem, trudno powiedzie¢ 6%
uczestnictwo w...
sieci wspotpracy 8%
klastrze 7%
franczyzie spotecznej 1%
konsorcjum spotecznym 0%
innej inicjatywie, skupiajgcej podobne podmioty 24%
nie wiem, trudno powiedzie¢ 66%
korzystanie z ustug OWES
Rzeszowski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej (ROWES 1) 31%
Rzeszowski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej (ROWES II) 27%
Podkarpacki Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej (POWES) 24%
Podkarpacki Regionalny Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej (PROWES) 18%
podziat na subregiony (wedtug lokalizacji siedziby)
subregion I. 25%
subregion Il. 29%
subregion lll. 24%
subregion IV. 22%

Powyzsza tabela zawiera szczegotowe dane, dotyczgce struktury badanych
przedsiebiorstw spotecznych. NajczeSciej sg to organizacje pozarzgdowe, prowadzgce
dziatalnos¢ gospodarcza, natomiast nieco rzadziej - spotki z 0.0. non-profit oraz
spotdzielnie socjalne. W wiekszosci przypadkow ich zatozycielami byty osoby fizyczne,
natomiast badane PS funkcjonujg w ré6znych branzach, w tym najczesciej w sferze edukac;ji
i kultury, ustug spotecznych, gastronomii, jak rowniez rekreac;ji i turystyki.

Na uwage zastuguje fakt, ze najczeSciej wymienianym zrodtem przychodow ww.
podmiotéow s3g dotacje. 45 proc. badanych PS zostato zatozonych w roku 2018 i 2019 (43
proc. - w roku 2018), 19 proc. powstato w latach 2014-2017, a kolejnych 19 proc.
- w latach 2007-2013.

73 proc. badanych PS zatrudnia personel, najczesciej od 1 do 5 osob - 44 proc. 61
proc. zatrudnia nie wiecej niz 10 pracownikow. W przypadku 2/3 badanych podmiotow stan
zatrudnienia nie ulegl zmianie w okresie ostatniego roku, 21 proc. deklaruje zwiekszenie,
a 9 proc. - zmniejszenie liczby pracownikow.

Na podstawie analizy zrodet przychodow mozna sformutowa¢ wniosek, ze giownymi

odbiorcami ustug PS sg osoby fizyczne (49 proc.), hastepnie - firmy prywatne (36 proc.)
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oraz instytucje publiczne, w tym JST (35 proc.) i - wreszcie - organizacje pozarzadowe (16
proc.).

27 proc. ankietowanych przedsiebiorstw ma roczne obroty nieprzekraczajgce 10 tys.
zt, zas 63 proc. - na poziomie 100 tys. zt lub nizsze. 28 proc. badanych PS ma obroty
powyzej 100 tys. zt.

Potowa badanych podmiotow (60) zostata wpisana na liste przedsiebiorstw
spotecznych, prowadzong przez MRPiPS. Najczesciej sg to podmioty z subregionu IV (73
proc.), a takze przedstawiciele spétek z 0.0. non-profit (76 proc.) oraz spétdzielni socjalnych
(71 proc.), jak rowniez przedsiebiorstwa zatrudniajgce nie wiecej niz 10 pracownikow (71
proc.). Powyzsze roznice sa istotne statystycznie na poziomie 95 proc. (jak juz
wspomnieliSmy, jest to prawdopodobienstwo wystepowania zaleznosci miedzy zmiennymi).
Dodajmy, ze analogiczna konwencja opisu uzyskanych wynikow zostata przyjeta w dalszej
czeSci opracowania. Jesli chodzi o pozostate zmienne, w powyzszym pytaniu nie
odnotowano istotnych statystycznie zaleznosci.

9 proc. ankietowanych podmiotow (11) posiada przynajmniej jeden znak jakosci lub
promocyjny ekonomii spotecznej. Na tle pozostatych uczestnikéw pomiaru wyrozniajg sie:
spotdzielnie socjalne (25 proc.), podmioty wpisane na ministerialng liste PS (15 proc.) oraz
przedstawiciele branzy gastronomicznej (44 proc.).

Okoto 1/3 badanych PS uczestniczy w réznych przedsiewzieciach, skupiajgcych inne,

podobne podmioty:

8 proc. (10 podmiotow) uczestniczy w przynajmniej jednej sieci wspotpracy,

7 proc. (8 podmiotow) korzysta z rozwigzan klastrowych,

1 proc. (1 podmiot) deklaruje uczestnictwo we franczyzie spotecznej,

zaden z badanych podmiotow nie uczestniczy w konsorcjum spotecznym.
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Wykres 11. Samoocena aktualnej sytuacji ekonomicznej PS

3% 2% 11% bardzo zta (1)

38% raczej zta (2)

= §rednia, ani
dobra, ani zta (3)

m raczej dobra (4)

bardzo dobra (5)

Respondenci oceniali aktualng sytuacje ekonomiczng swoich PS z wykorzystaniem
skali pieciostopniowej - od ,bardzo ztej” (1) do ,bardzo dobrej” (5). Blisko potowa formutuje
opinie pozytywna, natomiast ocene niezadowalajgcg wyraza 13 proc. badanych. Powyzszy
rozktad danych charakteryzuje niski stopien polaryzacji, a wiec relatywnie wysoki udziat
ocen umiarkowanych (pozytywnych lub negatywnych) przy niewielkich odsetkach opinii
skarajnych. Dodajmy, ze prawie 4 na 10 ankietowanych wyraza ocene neutralng lub
ambiwalentna. Srednia w skali 1-5 wynosi 3,44, co nalezy interpretowac jako opinie
ulokowang miedzy srodkowg (3) a umiarkowanie pozytywng kategorig odpowiedzi (4)
w skali pieciostopniowej. Najwyzszy wynik odnotowano wsrod podmiotow, ktore zwiekszyty

zatrudnienie w okresie ostatniego roku (68 proc. ocen pozytywnych, Srednia E=3,76).

www.lokalnebadania.com 45




Eﬂ?g;gjzsekie Rzeczpospolita N Unia Europejska
- Polska PODKARPACKIE Europejski Fundusz Spoteczny

Program Regionalny przestrzen otwarta

Wykres 12. Ocena atrybutow zwigzanych z dziatalnoscig PS
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bardzo zle (1) 0% 0% 0% 0% 1% 0% 1% 0% 3%
raczej ile (2) 0% 1% 2% 6% 5% 3% 3% 3% 10%
i Dy 3% 5% 8% 10% 15% 21% 229 21% 15%

czesciowo zle (3)

raczej dobrze (4) 42% 60% 53% 40% 47% 56% 50% 56% 39%
bardzo dobrze (5) 51% 34% 35% 37% 32% 18% 21% 15% 24%
nie wiem 4% 0% 2% 7% 0% 2% 3% 5% 9%
zle (1+2) 0% 1% 2% 6% 6% 3% 4% 3% 13%
dobrze (4+5) 93% 94% 88% 77% 79% 74% 71% 71% 63%
srednia w skali 1-5 4,51 427 425 4,16 4,04 3,92 3,90 3,87 3,77

Respondenci oceniali rozne aspekty, zwigzane 2z dziatalnoScia swoich
przedsiebiorstw, wykorzystujgc do tego celu skale pieciostopniowg, analogiczng, jak
w poprzednim pytaniu. Najbardziej pozytywne opinie sformutowano odnos$nie jakosci
Swiadczonych ustug, dalej - sposobu zarzadzania i organizacji pracy oraz stopnia realizacji
celow statutowych, a nastepnie - kompetencji personelu i warunkow lokalowych. Cho¢
w przypadku wszystkich badanych atrybutow uzyskano doSé wysokie noty, najwiecej
watpliwosci budzi stan personelu w relacji do powierzonych zadan. Innymi stowy, na
podstawie powyzszych danych mozna stwierdzi¢, ze badanym PS pewnych trudnosci

przysparza zapewnienie odpowiedniej liczby pracownikow, ktéra bywa niewspotmiernie

niska w stosunku do potrzeb.
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Wykres 13. Trudnos$ci wewnetrzne zwigzane z funkcjonowaniem PS

brak wystarczajacej liczby pracownikow, klopoty
kadrowe

problemy lokalowe, techniczne

niski poziom zaangazowania i motywacji czlonkow
lub pracownikow podmiotu

trudnosci z pogodzeniem dzialan na rzecz
reintegracji spotecznej z dzialalnoscia gospodarcza

brak wiedzy na temat mozliwosci uzyskania
pomaocy zewnetrznej

czesta rotacja czlonkow lub pracownikow

relacje miedzyludzkie, konflikty w zespole

problemy spoleczne czlonkow lub pracownikow

trudnosci zwiazane z zarzadzaniem i organizacja
pracy

inne trucdnosci wewnetrzne

35%

30%

30%

24%

23%

17%

16%

12%

12%

10%

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Powyzsze dane potwierdzaja, ze najwiekszg bolaczkg o charakterze wewnetrznym
jest zapewnienie odpowiedniej liczby pracownikéw, dysponujacych kompetencjami, wiedzg
i umiejetnoSciami, adekwatnymi do wykonywanych zadan, jak rowniez tzw. cechami
,miekkimi”. Na kolejnych miejscach wymieniano wystepowanie probleméw technicznych
i lokalowych (znowu - korespondencja z poprzednim pytaniem), jak rowniez niski poziom
motywacji oraz zaangazowania personelu, co wynika ze specyfiki pracy z osobami czy
grupami zagrozonymi wykluczeniem spotecznym. Dodajmy, ze powyzsze odsetki nie
sumujg sie do 100 proc., poniewaz respondenci mogli wymieni¢ maksymalnie 3 trudnosci

wewnetrzne.
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Wykres 14. Trudno$ci zewnetrzne zwigzane z funkcjonowaniem PS

biurokracja, niejasne i skomplikowane przepisy
prawne

47%

niski poziom wiedzy na temat ekonomii spotecznej w
otaczajacym srodowisku

43%

trudnosci z pozyskaniem srodkéw finansowych 33%

brak zainteresowania wiadz samorzadowych i
instytucji wspieraniem PES

32%

trudnosci w pozyskiwaniu zadan zleconych przez
administracje publiczng

23%

niestosowanie klauzul spotecznych lub aspektow
spotecznych w zamoéwieniach publicznych

16%

15%

trudnosci z pozyskaniem zlecen z otwartego rynku

trudnosci z pozyskaniem odbiorcow ustug lub
produktéw

=
&
R

10%

niewystarczajace mozliwosci uzyskania wsparcia

negatywny wizerunek podmiotéw ekonomii
spofecznej w otaczajacym srodowisku

inne trudnosci zewnetrzne -3%

W analogiczny sposob zebrane zostaly dane na temat postrzeganych trudnosci
o charakterze zewnetrznym. Najczesciej wymieniano w tym kontekscie zbedne - zdaniem
badanych - obcigzenia administracyjne, czasochtonne procedury czy zbyt skomplikowane
oraz wewnetrznie sprzeczne regulacje prawne. Barierg rozwoju jest rowniez niski poziom
wiedzy oraz zrozumienia idei ekonomii spotecznej w otaczajacym Srodowisku (najczesciej
- PS zlokalizowane w subregionie IV. - 62 proc.), co przektada sie na mozliwosci uzyskania
wsparcia. Wspomniany wynik wigze sie rowniez z innymi kategoriami odpowiedzi, jak brak

zainteresowania ze strony JST i innych instytucji publicznych, trudnosci zwigzane
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z pozyskiwaniem do realizacji zadan publicznych w ramach procedur konkursowych czy

niestosowanie preferencji dla PS w postepowaniach o udzielenie zamoéwien publicznych.

Tabela 15. Akceptacja stwierdzei na temat dziatalnosci PS
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zdecydowanie sie nie zgadzam (1) 19% 24% 24% 24% 28% 42% 55%
raczej sie nie zgadzam (2) 13% 13% 13% 13% 16% 16% 13%
czesclowo f]'iz Zzggﬁz;";' f;)esc'°w° sle 21% 14% 24% 22% 16% 13% 10%
raczej sie zgadzam (4) 22% 20% 16% 23% 21% 13% 7%
zdecydowanie sie zgadzam (5) 23% 27% 20% 15% 18% 11% 12%
nie wiem 2% 2% 3% 3% 1% 5% 3%
NIE ZGADZAM SIE (1+2) 32% 37% 37% 37% 44% 58% 68%
ZGADZAM SIE (4+5) 45% 47% 36% 38% 39% 24% 19%
Srednia w skali 1-5 3,16 3,14 2,96 2,93 2,86 2,30 2,04

Ankietowani przedstawiciele PS zapoznawali sie 2z zestawem stwierdzen,
obejmujgcych zarowno pytania o fakty, jak i ocene wybranych aspektow, zwigzanych
z funkcjonowaniem ich podmiotow. Respondenci mogli zgodzi¢ sie lub nie zgodzi¢ z ich
trescia, wykorzystujgc do tego celu skale pieciostopniowa.

Biorac pod uwage przyjete w badaniu zatozenia, uzyskane zostaty nastepujace

rezultaty:

e 47 proc. badanych PS realizuje wspoélne przedsiewziecia z JST,

e 45 proc. ankietowanych podmiotow posiada strategie rozwoju lub inny dokument

programowy,
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39 proc. uczestnikow pomiaru deklaruje prowadzenie wymiany informacji miedzy PS
a JST,

38 proc. sadzi, ze JST na danym terenie aktywnie dziatajg na rzecz promocji

ekonomii spotecznej,

36 proc. uwaza, ze JST na danym terenie aktywnie wspierajg rozwoj ekonomii

spotecznej,

24 proc. przedstawicieli badanych podmiotow deklaruje ubieganie sie 0 zamowienia
publiczne z zastosowaniem klauzul spotecznych i aspektow spotecznych (najwyzszy

odsetek akceptacji wsrod podmiotow wpisanych na liste PS - 35 proc.),

19 proc. skutecznie pozyskata zlecenia z zastosowaniem ww. procedur.

Wykres 16. Planowane dzialania na rzecz rozwoju PS w okresie najblizszego roku

dziatania promocyjno-marketingowe 89%

pozyskanie nowych klientéw 79%

poszerzenie oferty produktéw lub ustug w
ramach dotychczasowych branz dziatalnosci

66%

przygotowanie nowej oferty dziatan
spoteczno-kulturalnych

63%

wprowadzenie nowych sposobéw
dystrybucji produktow lub ustug

50%

zastosowanie nowych sposobéw badania
potrzeb rynku

38%

rozpoczecie dziatalnosci w nowej branzy 23%

inna odpowiedz -10%
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Badani przedstawiciele PS najczesciej deklaruja podjecie dziatan promocyjno-
marketingowych w okresie najblizszego roku. 8 na 10 uczestnikow pomiaru chciatoby
pozyskaé¢ nowych klientow i zamierza podjgé w tym celu aktywne dziatania, natomiast 2/3
planuje rozbudowe oferty w ramach dotychczasowej branzy. Co istothe, rézne plany
rozwojowe hajczesciej deklaruja osoby reprezentujace spoétdzielnie socjalne, podmioty
wspisane na ministerialng liste przedsiebiorstw spotecznych, jak rowniez PS
zatrudniajgcych od 1 do 5 pracownikow. Dodajmy, ze respondenci mogli udzieli¢ dowolnej

liczby odpowiedzi, zatem prezentowane wyniki nie sumujg sie do 100 proc.

Wykres 17. Przewidywania odnosnie zmiany sytuacji ekonomicznej PS w okresie najblizszego roku

3% 5%

pogorszy sie
40% " Pozostanie bez zmian

529% = poprawi sie

O nie wiem, trudno
powiedzie¢

Przeszto potowa badanych optymistycznie zakiada, ze sytuacja ekonomiczna ich
przedsiebiorstw ulegnhie poprawie w okresie najblizszego roku, liczac od daty realizacji
pomiaru. Tego rodzaju przekonanie najczesciej podzielajg przedstawiciele spotek z 0.0. non-
profit (68 proc.), osoby reprezentujgce podmioty wspisane na ministerialng liste PS (65

proc.) oraz przedsiebiorstwa z branzy gastronomicznej (75 proc.) i podmioty zatrudniajace

od 1 do 5 pracownikow (67 proc.).
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Tabela 18. Korzystanie i ocena ustug OWES przez PS

kategorla ustug proc. proc. ocen Srednia ocena
korzystajgcych | pozytywnych w skali 1-5

szkolenia 86% 89% 4,52

doradztwo kluczowe (ogblne) 76% 94% 4,66

doradztwo specjalistyczne, np. prawne, ksiegowo- 75% 91% 451
podatkowe, osobowe, marketingowe itp. ° ° ’

animacja lokalna 74% 93% 4,60

kluczowe doradztwo biznesowe dla istniejacych 66% 90% 4.56
przedsiebiorstw spotecznych ? ? '

dotacje na zatozenie lub dofinansowanie miejsc pracy (na o o
zatrudnienie pracownikow) h SIS e
inne formy wsparcia finansowego 23% 93% 4,96

Badani przedstawiciele PS korzystajg z r6znych kategorii ustug, Swiadczonych przez
osrodki wsparcia ekonomii spotecznej (OWES) w regionie. Uzytkownicy danej ustugi oceniali
swoj poziom satysfakcji z wykorzystaniem skali pieciostopniowej. Respondenci najczesciej
korzystali z ustug szkoleniowych, réznych form doradztwa oraz animacji lokalnej. Poziom

zadowolenia z ww. ustug jest bardzo wysoki.

Tabela 19. Ustugi niefinansowe, z jakich PS chcialyby skorzysta¢ w okresie najblizszego roku

szkolenia i doradztwo w zakresie pozyskiwania srodkow 76%
pomoc w pozyskaniu sprzetu i wyposazenia 71%

kampanie spoteczne, promocja ekonomii spotecznej 62%
szkolenia i doradztwo prawne 61%

pomoc w nawigzywaniu kontaktow biznesowych, zdobywaniu klientow 57%
szkolenia i doradztwo marketingowe 50%

szkolenia i doradztwo ksiegowe 44%

pomoc lokalowa 40%

inne formy pomocy niefinansowej 15%

Osoby reprezentujagce PS  oczekuja  profesjonalnych, specjalistycznych
i dopasowanych do potrzeb ustug szkoleniowych i doradczych (w roznych obszarach), jak
rowniez pomocy w pozyskiwaniu sprzetu i wyposazenia, dziatan promocyjnych na rzecz

upowszechniania wiedzy o ekonomii spotecznej oraz wsparcia w nawigzywaniu relacji

biznesowych i zdobywaniu klientow.
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97 proc. badanych PS oczekuje bezzwrotnych form pomocy finansowej, natomiast

19 proc. chciatoby skorzystac z instrumentow o charakterze zwrotnym.
7.2. Wybrane informacje z badania iloSciowego z JST

W ramach niniejszego projektu badawczego przeprowadzony zostat rowniez
iloSciowy pomiar na probie JST w wojewodztwie podkarpackim (CATI, N=163). Poniewaz
szczegoOtowy opis tej czesci badania zostat zamieszczony w opracowaniu z pierwszej czesci
monitoringu, w tym raporcie poprzestajemy na przywotaniu kilku najwazniejszych ustalen
ww. analizy.

Badani przedstawiciele JST najczesciej znajg przedsiebiorstwa spoteczne, dziatajace
na obszarach ich funkcjonowania (69 proc.), natomiast nieco rzadziej - podmioty
o charakterze reintegracyjnym (48 proc.).

15 proc. badanych uwaza, ze na terenie danej JST nie funkcjonujg jakiekolwiek
podmioty ekonomii spotecznej. Co niezmiernie istotne, tego rodzaju odpowiedz najczesciej
formutowaly reprezentujace JST z obszaréw wiejskich (25 proc.).

Poziom wiedzy JST na temat ekonomii spotecznej jest niewystarczajgcy. Wyraznie
wida¢, ze w tym obszarze wystepuja istotne deficyty - Srednia w skali 1-5 wynosi 2,87,
prawie 2/3 uczestnikow pomiaru wyraza opinie neutralng lub ambiwalentng, zas oceny
negatywne przewazajg nad pozytywnymi.

Przynajmniej jedng forme wspotpracy z PES/PS podejmowato 64 proc.

ankietowanych przedstawicieli JST:

e 44 proc. podejmowato dziatania na rzecz promocji idei oraz podmiotow ekonomii
spotecznej,

e 32 proc. udzielato PES/PS wsparcia rzeczowego,

e 32 proc. podejmowato wspolne inicjatywy z PES/PS,

e 31 proc. udzielato PES/PS wsparcia finansowego,

e 21 proc. uczestniczyto w partnerstwach na rzecz rozwoju ekonomii spotecznej,

e 10 proc. zainicjowato lub zatozyto PES/PS.
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29 proc. badanych przedstawicieli JST deklaruje, ze ich instytucje przynajmniej
jednokrotnie zlecity zadania publiczne podmiotom ekonomii spotecznej (w ro6znych
formach). Jednostki, ktore zlecaly zadania publiczne PES/PS, Srednio uczynily to siedem
razy w skali roku.

71 proc. badanych przedstawicieli JST deklaruje zlecanie zadan w ramach procedur
konkursowych, natomiast 23 proc. JST zlecato zadania w ramach zamoéwien publicznych,
ponizej progu 30 tys. euro, 21 proc. zlecato zadania w trybie pozakonkursowym (,mate
granty”), zas 8 proc. JST zlecato zadania w ramach zamoéwien publicznych, powyzej progu
30 tys. euro (z zastosowaniem Ustawy Prawo zamowien publicznych).

Podkarpackie JST najczesciej zlecajg zadania publiczne PES/PS w obszarach sportu,
rekreacji i turystyki, jak rowniez kultury, ustug opiekunczych czy zwigzanych z ochrong
zdrowia.

Badane JST najczeSciej zlecaly zadania publiczne organizacjom pozarzgdowym,
nastepnie - spotdzielniom socjalnym oraz niektorym podmiotom o charakterze
reintegracyjnym, jak centra integracji spotecznej czy warsztaty terapii zajeciowe;j.

Ankietowani przedstawiciele podkarpackich JST, ktorzy zlecali zadania publiczne
PES/PS, deklarujg wysoki lub bardzo wysoki poziom satysfakcji z tej wspotpracy.

Badane JST nie zlecajg zadan publicznych PES/PS najczesciej z powodu braku lub
niewystarczajacej liczby tego rodzaju podmiotow na danym terenie. CzeS¢ respondentow
wskazuje w tym kontekscie zbyt mate zasoby tych podmiotéw w relacji do oczekiwanych
mozliwosci realizacji zadan. Istothym powodem jest rowniez niski poziom wiedzy po stronie
JST.

15 proc. badanych przedstawicieli JST deklaruje stosowanie aspektow spotecznych
w zamowieniach publicznych w roku 2018.

12 proc. ankietowanych przedstawicieli JST deklaruje stosowanie klauzul
spotecznych w zamowieniach publicznych w roku 2018.

Najczesciej stosowana byta klauzula pracownicza, natomiast zdecydowanie rzadziej
wykorzystywano pozostate rodzaje klauzul: zastrzezong, zatrudnieniowa czy ustugowa.

49 proc. ankietowanych JST uwzglednito obszar ekonomii spotecznej

w przynajmniej jednym dokumencie strategicznym Ilub programowym. W 36 proc.
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badanych jednostek przeszkolono pracownikow w zakresie stosowania klauzul spotecznych
i odpowiedzialnych spotecznie zamoéwien publicznych. W 21 proc. przypadkéw utworzono
przynajmniej 1 dokument strategiczny lub programowy metoda partycypacyjna.

4 proc. badanych JST zastosowato formute formute in-house w zamoéwieniach
publicznych w 2018 roku.

31 proc. ankietowanych JST planuje zlecanie zadan publicznych podmiotom

ekonomii spotecznej w okresie najblizszego roku.
7.3. Wybrane informacje z badania iloSciowego z uczelniami wyzszymi

Opinie przedstawicieli uczelni wyzszych w regionie rowniez zostaty zebrane metoda
Komputerowo Wspomaganych Wywiadow Telefonicznych (CATI). W zrodtowej bazie
znalazlo sie 19 podmiotow spetniajacych zatozone kryteria rekrutacyjne, podjeto
kilkukrotne proby nawigzania kontaktu z kazdg z tych jednostek. Ostatecznie zrealizowano
11 wywiadow z przedstawicielami uczelni - byly to osoby posiadajagce wiedze na temat
wspotpracy danego podmiotu z sektorem ekonomii spotecznej (przedstawiciele wiadz
uczelni, pionu administracyjnego lub pracownicy naukowi - uczelhie same podejmowaty
decyzje o tym, kto bedzie je reprezentowat podczas wywiadu). W pozostatych przypadkach
nie bylo mozliwosci realizacji wywiadow, m.in. ze wzgledu na odmowy, nieobecnos¢
odpowiednich osob w okresie realizacji pomiaru czy brak aktywnosci danej jednostki
naukowej (w niektérych przypadkach trudno byto ustali¢, czy dany podmiot prowadzi
obecnie dziatalnos¢ naukowo-dydaktyczng).

Ponizej prezentujemy najwazniejsze ustalenia badawcze. Ze wzgledu na niskag
liczebnos¢ proby dane sg prezentowane w formie liczbowej, a nie w ujeciu procentowym,

jak ma to miejsce w innych rozdziatach tego opracowania:

e w badaniu wzieli udziat przedstawiciele 6 uczelni publicznych i 5 niepublicznych,
e 8 na 11 badanych uczelni deklaruje wspotprace z sektorem ekonomii spotecznej,
e jako formy tej wspotpracy spontanicznie wymieniano: wspoétorganizacje wydarzen,

np. konferencji (4 wskazania), udziat w projektach na rzecz wsparcia ekonomii
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spotecznej (2), organizacje stazy i praktyk, uwzglednianie obszaru ekonomii
spotecznej w programie ksztatcenia (przedmioty w ramach studiow na kierunkach
spotecznych lub studia podyplomowe 2z zarzadzania PES/PS), uczestnictwo
w pracach Podkarpackiego Komitetu Rozwoju Ekonomii Spotecznej czy zlecanie
ustug PES/PS,

e 4 sposrod 11 badanych uczelni zadeklarowaly, ze majg podpisane porozumienia
z innymi instytucjami lub organizacjami ,trzeciego sekktora” na rzecz wsparcia
ekonomii spotecznej,

e ankietowane uczelnie podejmowaly nastepujgce dziatania na rzecz wsparcia sektora

ekonomii spoteczne;j:

- wspotorganizacja wydarzen promujgcych idee i pomioty ekonomii spotecznej, np.
targi, seminaria, konferencje itp. (8 uczelni),

- wprowadzenie tematow zwigzanych z ekonomia spoteczng do programu nauczania
(np. w ramach réznych przedmiotow na kierunkach spotecznych) (8 uczelni),

- prowadzenie badan naukowych na temat ekonomii spotecznej (7),

- wydawanie publikacji na temat ekonomii spotecznej (7),

- wspolne inicjatywy (np. projekty) z podmiotami ekonomii spotecznej (3),

- uczestnictwo przedstawiciela uczelni w PKRES (3),

- szkolenia i doradztwo dla podmiotéw ekonomii spotecznej (1),

- uczestnictwo w klastrze wspoélnie z podmiotami ekonomii spotecznej (1).

e 5 uczelni planuje wspiera¢ sektor ekonomii spotecznej w okresie najblizszego roku
(poprzez kontynuacje dotychczasowych dziatan),

e przedstawiciele 4 uczelni ocenili swoj poziom wiedzy na temat ekonomii spotecznej
jako wysoki, 5 - Sredni, 2 - niski,

e przedstawiciele 5 uczelni wysoko ocenili system wsparcia ekonomii spotecznej

w regionie, a kolejnych 5 udzielito odpowiedzi neutralnej lub ambiwalentnej, 1 - ,nie

wiem, trudno powiedziec”,
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e badani przedstawiciele uczelni sadzg, ze w owym systemie brakuje przede
wszystkim odpowiedniego przeptywu informacji, a wiec dziatan promocyjnych,
skierowanych zwtaszcza do JST czy mniejszych osrodkow, wiekszej liczby programow

(np. wspierajgcych lokalnych liderow) czy Srodkow finansowych.
8. Wyniki badania jakosciowego z PS

Jak juz wspomnieliSmy, badanie jakoSciowe z PS zostato zrealizowane metoda
Indywidualnych Wywiadow Pogtebionych (IDI), ich taczna liczebnos¢ wyniosta 20.
Najliczniejsza grupe podmiotow stanowity spotdzielnie socjalne (10). Wiekszo$¢ z nich
funkcjonuje od kilku lat, tym samym podmioty te na tyle rozwinety swoja dziatalnos¢, ze
pozwala ona na utrzymanie sie na rynku bez wsparcia systemowego. Zatozycielami
spotdzielni socjalnych byty zarowno osoby fizyczne, jak i prawne. W drugim przypadku
gtownie byly to wladze samorzadu gminnego, w niektorych przypadkach powotywaty one
dany podmiot wraz z organizacjami pozarzadowymi. W pojedynczych sytuacjach
zatozycielami SpS byly wylacznie organizacje ,trzeciego sektora”. W przypadku, gdy
zatozycielami byly osoby prawne, najczesciej stawaly sie one giownymi odbiorcami ustug
Swiadczonych przez te podmioty. Klientami podmiotéow zatozonych przez osoby fizyczne
najczesciej byli odbiorcy indywidualni, rzadziej - firmy czy instytucje publiczne (jednostki
samorzadu terytorialnego, szkoty). Branze, w ktorych funkcjonujg spoétdzielnie socjalne, sa
zroznicowane, jednak z reguly wpisuja sie one w najczeSciej wystepujace obszary,
charakterystyczne dla tego typu podmiotow. Mozna tu wymieni¢ m.in.: utrzymanie zieleni,
ustugi opiekuncze, remontowo-budowlane, gastronomie, handel oraz zachowanie
i promocje dziedzictwa regionalnego. Najczesciej w spotdzielniach socjalnych zatrudnionych
jest ok. 5 os6b. Wynika to prawdopodobnie z faktu, ze w momencie powstania danego
podmiotu byta to ustawowo wymagana, minimalna liczba osob, ktora mogta zatozy¢
spotdzielnie. Pozytywnym faktem jest wzrost zatrudnienia w czeSci ww. podmiotow,
w niektorych przypadkach nawet do 17 oséb. W pozostatych SpS liczba os6b pracujgcych
pozostaje na tym samym poziomie, jednak s oni zatrudnieni na petnym etacie, a nie tylko

w czesci, jak czesto miato to miejsce w poczatkowym okresie funkcjonowania spoétdzielni

www.lokalnebadania.com 57




socjalnej. W jednym przypadku liczba oséb zatrudnionych zmalata, co byto wynikiem
rezygnacji czesci uczestnikow danego podmiotu (z powodow zdrowotnych lub znalezienia
przez nich innej pracy). WysokoS¢ obrotow badanych spoétdzielni socjalnych jest
zroznicowana, jednak najczesciej sytuuje sie ona w przedziale 150-300 tys. zt rocznie.
W pojedynczych przypadkach roczny obrot wynosit ponad 600 tys. zt, jak rowniez byty
podmioty o przychodach ponizej 150 tys. zt.

Kolejng wazna grupa respondentow byty osoby reprezentujgcce spotki z 0.0. non-
profit. Wszystkie powstaty w 2018 lub 2019 roku w ramach projektow realizowanych przez
OWES, w wiekszoSci przypadkéow zostaty zatozone przez osoby fizyczne, w dwach
przypadkach zatozycielami byly stowarzyszenia. Giéwne obszary dziatalnosci to sport,
turystyka i rekreacja oraz - w pojedynczych przypadkach - ustugi opiekuncze, wsparcie
doradcze w pozyskiwaniu Srodkow europejskich, wytwarzanie produktow regionalnych
i odzyskiwanie surowcow wtornych. Odbiorcami ustug lub produktow spotek non profit sg
glownie osoby fizyczne. Najczesciej w tych podmiotach zatrudnione sa 3-4 osoby, z reguty
na pot etatu. DoS¢ czesto stosowanym rozwigzaniem jest korzystanie z woluntarystycznej
pracy kolejnych osob, spoza grupy zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Wynika to
glownie z potrzeby zarzadzania spotka oraz zespotem ludzkim. Respondenci kilkukrotnie
wskazywali na trudnosci z zachowaniem dyscypliny pracy czy motywowaniem personelu, co
stanowi duze utrudnienie w ich dziatalnosci. W duzej czesci badanych spétek zatrudnienie
zmniejszyto sie lub zostanie zredukowane po zakonczeniu wymogu utrzymania liczby
pracownikow, ze wzgledu na wsparcie w ramach projektow OWES. W przypadku spotek
z 0.0. non-profit trudno byto okreslic wielkoS¢ rocznego obrotu, poniewaz zostaty one
zatozone w 2018 roku. Dodatkowo wiekszos¢ z nich od momentu utworzenia prowadzita
prace przygotowawcze, remonty pomieszczen etc., aby rozpocza¢ wilasciwg dziatalnosc
w pozniejszym okresie. Jednakze, gdy jest juz ona prowadzona, najczesciej obrot tych
podmiotow wynosi okoto 10-20 tys. zt miesiecznie.

W badaniu udziat wzieto rowniez stowarzyszenie, prowadzace odptatng dziatalnos¢
pozytku publicznego, ktore dziata juz prawie 25 lat. Zajmuje sie sportem i swoje dziatania
kieruje do dzieci i mtodziezy. Zatrudnia 7 os6b na umowe-zlecenie i w ostatnich latach ta

liczba wzrosta. Obrot roczny tego podmiotu w 2018 roku wyniost ponad 170 tys. zt.
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Sytuacja ekonomiczna spoétdzielni socjalnych oceniana jest pozytywnie. W potowie
badanych podmiotow wskazywano, ze jest ona dobra lub bardzo dobra oraz ma charakter
stabilny. W kolejnych czterech okreslano jg jako Srednig, cho¢ w niektorych przypadkach
wskazywano, ze ulega ona poprawie. Jedynie w jednym wypadku sytuacja ekonomiczna
spotdzielni socjalnej zostata okreslona jako staba. W przypadku stowarzyszenia
prowadzacego dziatalnosci gospodarcza sytuacje ekonomiczng okreslono jako dobra,
z tendencjg wzrostowa. Natomiast przedstawiciele spotek z o0.0. non-profit najczesciej
wskazywali, ze sytuacja ekonomiczna ich podmiotow jest Srednia. Jednakze wiekszos¢
z nich dodawata, ze widoczny jest trend wzrostowy. Ten stan rzeczy wynika przede
wszystkim z krotkiego stazu tych spotek, co wigze sie z budowaniem ich stabilnosci oraz
pozycji na rynku. Jednoczesnie dwoch przedstawicieli spotek okreslito sytuacje jako dobrag
i stabilng. W dwoch przypadkach ocena stabilnosci byta negatywna, cho¢ w jednym
oczekiwano, ze ulegnie ona poprawie.

Podczas wywiadow rozmowcy byli rowniez pytani o mocne i stabe strony ich

podmiotéw oraz napotykane problemy w dziatalnosci.

Mocne strony (kolejno$¢ wynika z liczby wskazan):

e Pracownicy (wskazania ponad potowy respondentow) - jest to jeden z kluczowych
czynnikOw sukcesu, podawany przez uczestnikow badania, reprezentujacych
wszystkie formy prawne PS. Bardzo wazne jest zaangazowanie, samodzielnos¢
w dziataniu i wzajemna wspotpraca pracownikow. W jednej z badanych spoétdzielni
socjalnej zatrudnieni byli cztonkowie rodziny. Wskazano, ze utatwia to wzajemne
porozumienie oraz przeptyw informacji. Uznano, ze jest to atut, cho¢ mozna uznac,
ze takie rozwigzanie wigze sie rowniez z pewnymi mankamentami.

e Dbatos¢ o wysoka jakos¢ ustug/produktow - (jest to mocna strona wskazywana
glownie przez spoétdzielnie socjalne, cho¢ czesto wymieniana byta réwniez przez
pozostate grupy respondentow). Przektada sie to na utrzymywanie statych odbiorcow

oraz pozyskiwanie nowych m.in. poprzez rekomendacje (polecanie PS innym przez

zadowolonych klientow).
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e Posiadany sprzet, urzgdzenia, maszyny - przynoszag one wymierne rezultaty,
poniewaz zwiekszajg przychody. Przyktadowo dwie ze spotek posiadajg urzadzenia,
ktore sg unikatowe w najblizszej okolicy lub najnowoczesniejsze, co znacznie
zwieksza konkurencyjnos¢ tych podmiotow.

e Wypracowanie wtasnej marki, wiarygodnosci wsrod klientow - pozwala budowac
stabilng pozycje na rynku oraz pozyskiwa¢ nowych klientow.

e Wsparcie podmiotow zewnetrznych - wskazywano samorzad terytorialny lub
podlegte mu jednostki, ktore wspierajg podmioty ekonomii spotecznej, np. poprzez
wynajem lokalu na preferencyjnych zasadach. Jednoczesnie fakt, ze dana
spotdzielnia socjalna zostata zatozona przez samorzad terytorialny, zmienia sposob
jej postrzegania, zwiekszajac jej wiarygodnoS¢ przynajmniej wsrod niektorych
klientow.

e Sposob zarzadzania oraz okreSlenie priorytetow w dziataniu - ,..my od samego
poczatku przyjeliSmy pewne zatozenie, ze pracujemy za minimalng (ptace), ale
rozbudowujemy firme po to, zeby stworzy¢ jg na tyle mocng i silng, zeby nas byle
wiaterek nie przewrdcit. To jest dla nas wazniejsze niz krotkoterminowe wieksze
wplywy gotowkowe do wilasnej kieszeni. Przy tej podstawowej dziatalnoSci
pracujemy okoto 8 miesiecy w roku, natomiast ludzie majg etaty przez caty rok. To
tez o czyms swiadczy. Nie redukujemy tych etatow poza sezonem, one sg caty czas
takie same...”.

e KonkurencyjnosS¢ - np. jedna ze spotdzielni socjalnych nie jest ptatnikiem podatku
VAT i tym samym moze oferowac nizsze ceny swoich ustug.

e Doswiadczenie w realizacji okreslonych ustug.

e Dobre rozpoznanie i znajomos¢ potrzeb lokalnego Srodowiska.

Stabe strony:

e Czynnik ludzki (wskazanie to pojawito sie w wypowidziach niemal potowy

uczestnikow badania, reprezentujacych rézne formy prawne PS):
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— Pracownicy - dotyczy os6b z grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym - ich
postrzegang staba strong jest glownie brak sumiennosci, systematycznosci,
wlasciwego podejscia do pracy oraz przestrzegania dyscypliny, respondenci
wskazywali rowniez niskie kompetencje, brak decyzyjnosci czy podstawowych
umiejetnosci cyfrowych, co wymaga ciaglego wsparcia pracownikow przez osoby
zarzadzajgce danym podmiotem, wymieniano rowniez przypadki spozywania
alkoholu w miejscu pracy.

— Konflikty w grupie, problemy komunikacyjne - utrudniajg one znacznie prace
i bardzo zle wptywaja na atmosfere w zespole.

— Problemy z podziatem zadan, wspoétpraca.

— Niewystarczajaca liczba pracownikow, co utrudnia rozwoj.

— Brak srodkow na podnoszenie kwalifikacji pracownikow - jeden z badanych
podmiotow oczekuje na mozliwos¢ uczestnictwa w szkoleniach organizowanych
przez OWES.

e Slaba promocja - dotyczy gitownie wlasnej dziatalnosci i wynika z braku
odpowiednich kompetencji cztonkow PS, ale rowniez braku czasu. Wskazywano
rowniez, ze duzym utrudnieniem w dziatalnosci jest brak wiedzy i niska Swiadomos¢
spoteczna na temat ekonomii spotecznej. W zwigzku z tym PS nie moga
wykorzystywac w petni swoich potencjalnych atutow marketingowych, np. skutecznie
komunikowacé otoczeniu, ze ich podmioty realizujg nie tylko cele ekonomiczne, ale
rowniez istotne spotecznie.

e Niewystarczajgca iloS¢ potrzebnego sprzetu - (dotyczy to glownie spoétdzielni
socjalnych), co zmniejsza konkurencyjno$¢ podmiotow.

e Niewtasciwe zatozenia w biznesplanie (2 podmioty).

e Brak doswiadczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej i wynikajgce z tego

btedne decyzje.
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Problemy w dziatalnosci i ewentualne sposoby ich rozwiazywania:

e Trudnosci ze znalezieniem wykwalifikowanych pracownikow - (wskazanie
przedstawiciela spoétdzielni socjalnej oraz spotki z 0.0.) przedstawiciel drugiego
z wymienionych podmiotow deklaruje, ze mogtby przygotowaé do pracy osoby bez
kwalifikacji zawodowych w danej branzy, jednakze na rynku brakuje oso6b
zainteresowanych takim rozwigzaniem.

e Zbyt duze koszty zatrudnienia pracownika - stanowig one najwazniejszg pozycje po
stronie kosztowej, czasem nie pozwalajg na zatrudnienie kolejnych pracownikow, co
hamuje rozwoj danego podmiotu.

e Pojawienie sie konkurencji na rynku - spoétdzielnia socjalna szuka nowych kanatow
promocji oraz pracuje nad strategia dotarcia ze swojg ofertg do klientow, aby
sprosta¢ wyzwaniom rynkowym.

e Spozywanie alkoholu w miejscu pracy - przedstawiciel spoétdzielni socjalnej
wskazuje, ze stosowanym rozwigzaniem jest sprawdzanie stanu trzezwosci
pracownikow alkomatem. JednoczesSnie w tym podmiocie przyjeta zostata praktyka,
ze pracownik, ktoremu udowodniono uzywanie alkoholu nie traci pracy, ale ponosi
konsekwencje finansowe (zmniejszenie poziomu wynagrodzenia). Wynika to z faktu,
ze pracodawcy trudno bytoby zwolni¢ te osoby, a nastepnie znalezé nowych
pracownikow.

e Skomplikowane przepisy dotyczace spotek z 0.0. - pomocne jest wsparcie doradcze.
Jedna ze spotek korzysta ze wsparcia firm zewnetrznych, poniewaz pomoc ze strony
OWES okazata sie niewystarczajgca, m.in. uzyskane porady byly wadliwe pod
wzgledem prawnym.

e Konflikt w grupie - w jednej ze spoétdzielni socjalnych duzym wsparciem okazata sie
interwencja coacha, zaoferowana przez OWES. Respondent wskazat, ze bez tej
pomocy sytuacja w zespole bytaby bardzo trudna, co grozitoby likwidacjg podmiotu.

e Brak umiejetnosci pozyskiwania sSrodkow zewnetrznych, np. dotacji.
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Wsrod 20 podmiotow, z ktorymi przeprowadzono wywiady, jedynie 3 spotdzielnie
socjalne braly udziat w zamoéwieniach publicznych, w ktorych zastosowano klauzule i/lub
aspekty spoteczne. Pierwszy podmiot zlozyt oferte do Miejskiego Osrodka Pomocy
Spotecznej, jednak nie wygrat tego postepowania. Co ciekawe, wspomniany respondent nie
jest zwolennikiem stosowania klauzul spotecznych, argumentujgc, ze wszystkie podmioty
powinny uczestniczy¢ w przetargach na tych samych warunkach. Dwie pozostate
spotdzielnie z sukcesem zdobywaty zlecenia (koszenie trawy oraz odsniezanie) w tego typu
przetargach. Jedna z nich dwa razy, a druga - wielokrotnie. Nalezy jednak doda¢, ze
wspomniane zamowienia publiczne byly prowadzone przez JST (gmine i powiat), ktére byty
zatozycielami tych spotdzielni. Tym samym, byla to forma wsparcia dla zainicjowanych
przez dang JST podmiotow ekonomii spotecznej. Jeden z rozmoéwcow podat, ze bez
zastosowania klauzuli spotecznej jego spoétdzielnia nie wygrataby przetargu, poniewaz inny
oferent posiadat bardziej specjalistyczny sprzet i mogt zaproponowaé nizszg cene za
przedmiotg ustuge.

Pozostate podmioty wskazywaly roézne powody niekorzystania z przetargow
z zastosowaniem klauzul i/lub aspektow spotecznych. Gtowna przyczyna jest niestosowanie
ich przez jednostki publiczne. Jednoczesnie brakuje przyktadow ,dobrych praktyk” ze strony
podmiotow wspierajacych sektor ekonomii spotecznej w regionie. Cze$¢ rozmoéwcow sadzi,
ze w przypadku niektorych JST w regionie stosowanie klauzul i aspektow spotecznych ma
charakter fasadowy, sprowadzajgc sie jedynie do wypetnienia minimalnych wymogow

formalnych, bez dbatosci o uzyskanie rzeczywistych rezultatow spotecznych.

,Bardzo wazny temat. Nie korzystamy, dlatego, ze gminy, wdjtowie w ogole nie sg

zainteresowani tym tematem...”

»Wszyscy chca tylko szkoli¢ odnosnie klauzul, natomiast nikt ich tak realnie nie wprowadza
u siebie. Jezeli spotykam sie w instytucji z przetargiem, w ktorym klauzula spoteczna jest, to
okreslone jest to w ten sposob, ze trzeba zatrudni¢ osobe niepetnosprawng na jakims tam
kawatku etatu, a jak sie zaczyna o to cztowiek dopytywac, to przy potrocznym kontrakcie

trzeba kogos zatrudni¢ na godzine czasu na umowe zlecenie. | to jest wypetnienie klauzul
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spotecznych. A nie bierze sie pod uwage wystarczajacego podmiotu ekonomii spotecznej,
ktory zatrudnia 6 osob niepetnosprawnych, no to jest dla mnie kpina. To nie sg zadne
klauzule spoteczne. (...) Przede wszystkim preferencje powinny mie¢ podmioty ekonomii
spotecznej, okreslone w definicji. (Wsréd podmiotow publicznych) brak woli politycznej

przede wszystkim i zbyt mata Swiadomosé...”

Kolejnym powodem braku poszukiwania przetargow z zastosowaniem klauzul i/lub
aspektow spotecznych jest specyfika dziatalnosci PS, ktéra nie wpisuje sie w ogtaszane
zamowienia publiczne. Dotyczyto to 4 spoétek z o0.0. non profit. Kolejne cztery badane
podmioty nie wiedziaty, czym sg klauzule spoteczne, co Swiadczy o niewystarczajacych
dziataniach upowszechniajacych wiedze w tym obszarze. Dodatkowo jeden z respondentow
zasygnalizowat niepokojacg praktyke, ktora jest jednak trudna do weryfikacji. Wskazat
mianowicie, ze jego podmiot zostat odrzucony ze wzgledow formalnych. W zapytaniu
ofertowym, organizowanym przez urzad gminy lub miasta (respondent nie pamieta
doktadnie, o jaki samorzad chodzito) byt zapis, ktory (cho¢ nie wprost) eliminowat podmioty,
zatrudniajgce osoby wykluczone spotecznie. By¢ moze chodzito tu kryteria dostepu oraz
oceny ofert, ktore mogty by¢ trudne do spetnienia przez podmiot ekonomii spoteczne;j.

Ponad potowa podmiotéw (po 6 spoétdzielni socjalnych i spotek z o0.0. non profit)
zadeklarowata uzyskanie wpisu na liste przedsiebiorstw spotecznych, prowadzong przez
MRPIPS. Wiekszos¢ z nich nie dostrzega z tego faktu zadnych konkretnych korzysci. Jedynie
dla dwoch podmiotow w pojedynczych przypadkach okazato sie to pomocne, tzn. mogty one
bra¢ udziat w projekcie organizowanym przez ROPS lub w szkoleniach. Kolejna osoba
wskazata, ze korzystanie z owej listy utatwito jej znalezienie innych podmiotow ekonomii
spotecznej, dziatajgcych w okreslonym obszarze. W sumie 7 badanych podmiotow nalezato
do klastra lub uczestniczyto w sieci wspotpracy. WiekszoS¢ z nich dostrzega korzysci,
wynikajace z tej formy kooperacji. Uczestnictwo w nich pozwala na formutowanie
wspolnego stanowiska w waznych sprawach, co przektada sie na wiekszg site
oddziatywania PS na polityki publiczne regionu. Zwieksza konkurencyjnos¢, poniewaz
umozliwia przygotowanie wspoélnej oferty i utatwia prowadzenie dziatan promocyjnych,

m.in. poprzez dzielenie kosztow miedzy rozne podmioty. Wzajemne kontakty pozwalajg na
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wymiane doswiadczen oraz wzajemne wsparcie. Zaden z badanych podmiotow nie jest
zrzeszony w systemie franczyzy spotecznej. W wielu przypadkach respondenci nie spotkali
sie z takim pojeciem. Wskazano rowniez, ze ,...temat jest jeszcze mocno niedopracowany
i mato jest na ten temat wiedzy i rozwigzan. Nie mamy jeszcze (wypracowanego) modelu...”.
Niewiele podmiotow posiadato rowniez certyfikowany znak jakosci lub promocyjny
ekonomii spotecznej. Gtownym powodem jest bardzo staba promocja tych znakow
i zwigzana z nig niska Swiadomos¢ spoteczna, w tym wsrod przedstawicieli jednostek
samorzadu terytorialnego. ,Zbyt mata promocja i dla przecietnego konsumenta jest to bez
wartosci, poniewaz o tym nie ma w ogoéle, gdzie sie dowiedzie¢. Takze uwazam, ze to jest
sztuka dla sztuki troche (..) samo zatoZenie jest dobre. Tylko inaczej nalezy to
zorganizowacé, wiecej komunikowa¢ do konsumenta, a mniej do urzednika...”.
W pojedynczych przypadkach badane podmioty uczestniczyty w innych inicjatywach,
skupiajgcych podmioty ekonomii spotecznej. Wskazywano tu nieformalng wspoétprace
w regionie. Opiera sie ona glownie na wymianie dosSwiadczen i informacji oraz wzajemnej
pomocy, np. przekazanie zlecenia, ktorego okreslony podmiot nie jest w stanie zrealizowac
w danym momencie. Jedna ze spoétdzielni socjalnych nalezy do Ogoélnopolskiego Zwigzku
Rewizyjnego Spotdzielni Socjalnych, co pozwala jej uzyskiwac biezace informacje dotyczace
ekonomii spotecznej i mozliwosci uzyskania wsparcia czy rozwoju.

Wiekszos¢ badanych podmiotow znajduje sie w fazie wzrostowej. Szczegélnie
dotyczy to spotek z o.0. non profit, ktéorych wszyscy przedstawiciele wskazali, ze ich
podmioty aktualnie sie rozwijaja. Nalezy dodac¢, ze wiekszos¢ z nich funkcjonuje okoto 1-2
lat, a wiec w stosunkowo krotkim okresie. Z drugiej strony, jest to wystarczajgco dtugi czas,
aby mogta nastgpi¢ pewna weryfikacja wstepnych zatozen biznesowych. Rowniez wiekszos¢
spotdzielni socjalnych znajduje sie w fazie rozwoju oraz dodatkowo jedna - stabilizacji, tzn.
osiagneta zaplanowane cele i prowadzi swojg dziatalno§¢ na oczekiwanym poziomie.
Jednakze trzy z badanych podmiotow postrzegaja swoja sytuacje w kategoriach stagnaciji,
a kolejna znajduje sie w fazie schytkowej. Wynika to gtownie z niewystarczajacej liczby
zlecen oraz zbyt wysokich kosztow, w szczegoélnosci osobowych. W konsekwencji jeden
z podmiotow planuje zwolnienie pracownika. Rozmoéwcy wskazuja, ze gtownymi kierunkami

rozwoju jest pozyskiwanie nowych klientow i zwigzane z tym dziatania promocyjno-
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marketingowe. Czes¢ respondentow podato, ze nie tylko bedzie intensyfikowacé dziatania
reklamowe, ale rowniez planuje poszukiwanie nowych kanatow promocji. Przede wszystkim
wskazywano internet, tj. wykorzystanie mediow spotecznosciowych oraz portali
sprzedazowych. Relatywnie duzo podmiotow planuje poszerzenie oferty oraz rozpoczecie
dziatalnosci w nowej branzy. W drugim z wymienionych przypadkow wynika to czesto
z mozliwosci wykorzystania kompetencji pracownikéw, np. informatycznych Ilub
uzyskiwanych przez nich specyficznych uprawnien, jak rowniez odkrycia niszy na rynku.
Przyktadem jest spotka, ktora poszukiwata maszyn do swojej wiasciwej dziatalnosci.
Znalazta bardzo tanie urzadzenia w Chinach i obecnie powoli rozwija kolejny obszar
dziatalnosci, tzn. posrednictwo ich sprzedazy. W pojedynczych przypadkach planowane jest
rowniez wprowadzenie nowego sposobu dystrybucji produktow, tj. przez internet. Wiekszos¢
podmiotow, ktére znajdujg w fazie rozwoju, planuje rowniez inne dziatania. Dotyczg one
glownie zatrudnienia nowych pracownikéw oraz podnoszenia kwalifikacji obecnej kadry,

wskazano rowniez plany rozszerzenia dziatalnosci o nowe rynki.

Badane podmioty wspoétpracuja z roznymi instytucjami, ktére wspierajg podmioty ekonomii

spotecznej. Sa to:

1. Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej - wojewodztwo podkarpackie zostato podzielone

na 4 subregiony, ktére obejmujg trzy osrodki (jeden odpowiada za dwa subregiony)

e Rzeszowski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej - ROWES: oceny sg zréznicowane,
jednakze ponad 2/3 respondentow byta zadowolona, a nawet bardzo zadowolona
z poziomu Swiadczonych ustug. Jeden z rozméwcow zdecydowanie Zle oceniat dziatania
ROWES, krytykujac duzg opieszato§¢ oraz brak transparentnosci. Inny respondent
wskazywat, ze na poczatku spotkat sie z duzg niekompetencjg doradcow, jednak po
zmianie personelu ulegto to zmianie. Kilku rozméwcow wskazywato, ze doradztwo
marketingowe byto Zle prowadzone, jedna osoba miata zastrzezenia do doradztwa
prawnego. Najwiecej podmiotow korzystato ze szkolen i dziatan doradczych (gtownie

prawnych, ksiegowych, ale rowniez marketingowych, branzowych). Dodatkowo
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przedstawiciele badanych podmiotow uczestniczyli w wizytach studyjnych oraz otrzymali
dotacje na otwarcie podmiotu i utworzenie stanowisk pracy.

e Podkarpacki Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej - POWES: oceniany byt wysoko
przez wszystkich respondentéow. Korzystano gitownie ze szkolen i dofinansowan oraz
doradztwa ksiegowego i marketingowego oraz coachingu. Jeden z rozmoéwcow jako
przyktad udanej formy wsparcia wskazat mikrogrant na promocje w wysokosci 9 tys. zi,
ktory pozwolit na opracowanie logo, stworzenie strony internetowej oraz przygotowanie
spotu reklamowego i zorganizowanie debaty wewnetrznej dla cztonkow klastra.
Jedynym istotnym zastrzezeniem wobec POWES byty przedtuzajgce sie terminy realizacji
niektérych ustug.

e Podkarpacki Regionalny Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej - PROWES: oceniany
jest wysoko przez wszystkich respondentow. Jeden z nich zauwazyt, ze w przesztosci
spotkat sie z duza niekompetencjg doradcow, co uleglo zmianie. Korzystano gtownie
z doradztwa prawnego, wsparcia pomostowego dla pracownikow oraz dofinansowania
na zakup sprzetu, jak rowniez doradztwa ogoélnego, finansowego, biznesowego,
marketingowego i wsparcia IT. Zwrocono uwage na rozbudowang biurokracje oraz

niewystarczajaca - zdaniem czesci rozmoéwcow - informacje o dziatalnosci PROWES

2. Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej - duza czeSé¢ badanych podmiotow
wspotpracowata z ROPS i oceniata jg pozytywnie. Bylo to m.in. uczestnictwo
w spotkaniach sieciujgcych, ktore pozwalaly na pozyskanie wielu waznych informacji
oraz szkoleniach. W pojedynczych przypadkach dany podmiot uczestniczyt
w organizowanej przez ROPS wizycie studyjnej lub konferencji. Zwrocono uwage na
niewystarczajacg informacje o prowadzonych przez ROPS dziataniach. Rowniez jakos¢
szkolen nie zawsze jest wysoka. Zdarzaly sie szkolenia, w ktorych osoba prowadzgca
nie znata specyfiki ekonomii spotecznej. Jeden z rozmoéwcow zauwazyt, ze prowadzone
dziatania sg zbyt zbiurokratyzowane oraz urzednicy nie chcg zrozumie¢ perspektywy
podmiotow ekonomii spotecznej, nie sg otwarci na wystuchanie ich gtosu. Nalezy

rowniez dodac, ze trzech rozmowcow nie znato ROPS.
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3. Urzedy gminy/miasta: niemal potowa rozméwcow nawigzata wspotprace
z JST, ktorg oceniano pozytywnie. Byt to udziat w przetargach, bezposrednie zlecenia,
dofinansowanie dziatan, realizacja wspolnych projektow, np. imprez, wynajem lokalu
po preferencyjnych stawkach. Jednakze wiekszos¢ podmiotow, ktora nie podejmowata
wspotpracy, wypowiadata sie negatywnie o JST. Wskazywano, ze sg one niechetnie
nastawione do podmiotow ekonomii spotecznej, podzielaja negatywne stereotypy, nie

chcg ich wspieraé¢ czy z nimi wspétpracowac.

4. Osrodki Pomocy Spotecznej: wiekszoS¢ spoétdzielni socjalnych oraz ponad potowa
spotek z 0.0. non profit deklarowata wspotprace z OPS. Byta ona oceniana wysoko,
z jednym wyjatkiem. Wspotpraca opierata sie na pomocy OPS w rekrutacji

pracownikow, wspolnych projektach, doradztwie czy realizacji ustug na zlecenie OPS.

5. Powiatowy Urzad Pracy: wiekszos¢ spotdzielni socjalnych oraz niemal potowa spoétek
zo.0. non profit deklarowata wspotprace z PUP. Wspoétpraca byta oceniana
niejednoznacznie, cho¢ dominowat pozytywny odbiér dziatan PUP. Wskazywano, ze
wiele zalezy od indywidualnego przypadku. Jeden z rozméwcow podat przykiad, gdzie
PUP zaprosit przedstawicieli 4 spoétdzielni socjalnych z danego powiatu, poproszac je
o zaproponowanie podziatu Srodkow na refundacje sktadek ZUS, ktorych nie wystarczy
dla wszystkich zainteresowanych. Rozmoéwca podat, ze poczut sie potraktowany
podmiotowo i bardzo wysoko ocenia tego rodzaju inicjatywe dyrektora PUP.
Dominujgcym obszarem wspotpracy z PUP jest otrzymywanie dofinansowania na
zatrudnienie pracownika oraz korzystanie z funduszy szkoleniowych. Pojawily sie
rowniez przypadki, gdy PUP byt inicjatorem utworzenia spoétdzielni socjalnej, uzyczajac
jej lokalu. Kolejna spotdzielnia podpisata z PUP porozumienie, w ramach ktérego
zatrudnia 4 osoby, posiadajgce obowiazki alimentacyjne. Kolejnej spotce PUP zleca
realizacje szkolen. Pojawity sie rowniez gtosy krytyczne - dotyczyty one przekazywania
btednych informac;ji, ktore bardzo utrudnity funkcjonowanie danego podmiotu oraz

zbytni formalizm i biurokratyzacja.
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6. Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie: jedynie dwie biorgce udziat w badaniu

spotdzielnie socjalne mialy kontakt z PCPR. Jedna z nich otrzymata wsparcie

finansowe, a druga wygrata przetarg.

7. Inne podmioty:

e urzad marszatkowski - pozyskanie dotacji

e kuratorium oSwiaty - pozyskanie dotacji

W badaniu respondenci mieli mozliwos¢ wskazania form wsparcia, ktérych im

brakuje lub powinny by¢ dostepne w wiekszym stopniu. Byty to:

e Polozenie wiekszego nacisku na szkolenia podnoszace kompetencje kadry
zarzadzajgcej PS.

e Szkolenia dopasowane do indywidualnych potrzeb PS, opracowanych na podstawie
realnej i pogtebionej diagnozy. CzeS¢ rozmoéwcow uwaza, ze obechie szkolenia s3g
realizowane wediug przyjetego planu, nie zawsze odpowiadajgcego potrzebom czy
oczekiwaniom PS. Dodatkowo zaproponowano, aby szkolenia czesciej odbywaly sie
w weekendy. Przedstawiciele PS nie zawsze mogg uczesthiczy¢ w szkoleniach
organizowanych w dni powszednie, ze wzgledu na codzienne obowigzki zwigzane
z prowadzeniem swojego podmiotu.

e Wsparcie zatrudnienia osoby niezagrozonej wykluczeniem spotecznym. Kilku
respondentow wskazywato, ze praca z osobami zagrozonymi wykluczeniem spotecznym
jest bardzo trudna, zwtaszcza, ze czesto sg to osoby z dysfunkcjami. Bardzo diugo
pozostawiaty one bez zatrudnienia i brakuje im odpowiednich nawykow, zwigzanych
z utrzymaniem dyscypliny pracy. Dlatego bardzo czesto potrzebni sg specjalisci, ktorzy
kontrolowaliby, wspierali i prowadzili aktywizacje spoteczno-zawodowa.

e Dziatania sieciujgce PS i PES.

e Zdaniem czesci badanych, w ramach procesu przygotowania osob zagrozonych

wykluczeniem spotecznym do prowadzenia PS powinien zosta¢ potozony wiekszy
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nacisk na prace z psychologiem i doradcg zawodowym, jak to ma miejsce w modelu
centrow integracji spoteczne;j.

e Organizacja konkursow dotacyjnych na inwestycje, w ramach ktérych mozliwy bytby
zakup budynkow lub gruntow pod budowe siedziby PS.

e Doradztwo prowadzone przez OWES powinno dotyczy¢ gtownie nowopowstatych PS. Te,
ktore funkcjonuja dtuzej, powinny - zdaniem czeSci rozmowcow - otrzymywac bon,
ktory mogtyby wykorzystaé, kupujac wybrang przez siebie ustuge na rynku. Pozwolitoby
to na korzystanie ze specjalistycznego doradztwa, ktore nie zawsze mogg zapewnic
OWES. Bon mogtby pokrywaé np. 80 proc. kosztow, co zapobiegioby ewentualnym
naduzyciom.

e Wsparcie w prowadzeniu dokumentacji oraz spraw formalnych. W niektérych
spotdzielniach socjalnych pracujg osoby, ktore chetnie i dobrze wykonujg swoja prace,
jednak maja ktopot z kwestiami proceduralnymi.

e Zwiekszenie wsparcia finansowego w poczgtkowym okresie funkcjonowania PS.

Rozmowcy podali rowniez inne przyktady form wsparcia, z ktorych chcieliby

skorzysta¢ w przysztoSci:

e Doradztwo prawne, ale rowniez ksiegowe czy z obszaru zamowien publicznych.
e Dotacje na zatrudnienie nowych pracownikow, inwestycyjne oraz na dalszy rozwaj.

e Szkolenia podnoszgce kwalifikacje.

Przedstawiciele PS przedstawili rowniez szereg rekomendacji dla podmiotow
wspierajacych podmioty ekonomii spotecznej w wojewodztwie podkarpackim. Czesto
wskazywano potrzebe zintensyfikowania dziatan upowszechniajacych stosowanie klauzul
spotecznych przez instytucje publiczne. Nie powinny one skupiac sie jedynie na szkoleniach
i przekazywaniu wiedzy, ale rowniez na wsparciu merytorycznym oraz ukazywaniu korzysci
i ,dobrych praktyk”. Jednoczesnie podmioty zajmujgce sie ekonomig spoteczng powinny
powszechnie stosowac¢ klauzule spoteczne, dajac tym samym przyktad innym instytucjom

publicznym. Pojawita sie rowniez propozycja, aby przekazywane jednostkom publicznym
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niektore srodki mogly byc realizowane tylko we wspotpracy lub w ramach zlecenia PS.
Kilkukrotnie zwrocono uwage, ze wsparcie gtownie skupia sie ha nowopowstajacych PS,

natomiast brakuje dziatan skierowanych do podmiotow o dtuzszym stazu.

,...Zeby po prostu te spoétdzielnie, ktore juz powstana, zeby pozniej byly objete takim
wsparciem, takg pomocg, bo pézZniej one zostajg same sobie pozostawione i sie same

borykajg z tymi problemami...”

»,Nikt nam specjalnie nie pomaga. Bardzo liczyliSmy, ja mysSlatam, ze nie zostaniemy jakby
to powiedzieé, rzuceni wilkom na pozarcie, jak juz sie rozliczymy z tej dotacji. Ze jednak
ktos nad nami bedzie czuwat. A okazuje sie, ze juz skonczyly sie dobre czasy. Tak na
prawde nie mamy zadnego doradztwa w tej kwestii, takiego merytorycznego. Bo naprawde

by sie przydato teraz. Wtasnie teraz najbardziej nam potrzebne...”

e Zbyt rozbudowana biurokracja. Brakuje elastycznosci w dziataniu. Podmioty wspierajace
ekonomie spoteczng powinny potozy¢ nacisk na sprawczos¢, szybkos¢ dziatania oraz

upraszczanie procedur.

,Generalnie moje doswiadczenie ze wspotpracy dotychczasowej, chociazby w ramach
naszego projektu jest ta wspotpraca jest obarczona dosy¢ duzg biurokracjg, co zajmuje maoj
czas. Czesto nie moge poswiecic tego czasu na rozwaj firmy, wypetniajgc jakies dokumenty.
Wiec taka moja uwaga, gdyby byto mniej biurokracji, troche wiecej faktycznych dziatan

w terenie - bytoby lepiej...”

Jednoczesnie pozgdane jest potozenie nacisku na partnerskg wspoétprace
i wzajemna empatie. ,Wiecej zrozumienia, wiecej uznania tej podmiotowosci dla tych
instytucji na dole, to znaczy ze nie sg tylko petentami, odbiorcami, ale sq tez partnerami.
Wiecej tej zasady pomocniczosci, a mniej administrowania nami (...), partnerskie

traktowanie, bo tego jest bardzo mato i nawet nie ma przestrzeni, zeby to robic...”

e Podnoszenie Swiadomosci spotecznej na temat ekonomii spotecznej. Brak wiedzy wsrod

potencjalnych klientow PS stanowi jedng z barier ich rozwoju. Odbiera to PS jeden
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z potencjalnych atutow, jakim jest realizacja celow spotecznych, co potencjalnie
mogtoby zosta¢ wykorzystane w komunikacji marketingowe;j.

e Wiekszy nacisk na diagnoze PS i dopasowywanie wsparcia do ich konkretnych potrzeb.
Dodatkowo zaproponowano, aby w kazdym PS dziatajagcym przez rok przeprowadzana
byta diagnoza sytuacji, ktora pozwalataby na przygotowanie odpowiedniego pakietu
wsparcia.

e W ramach przygotowania do powstania PS powinno sie potozy¢ wiekszy nacisk na
przygotowanie liderow do zarzgdzania zespotem i przedsiebiorstwem.

e Podmioty wspierajace powinny zwieksza¢ Swiadomosé osob prowadzacych PS, ze ich
celem jest osiggniecie samodzielnosci ekonomicznej w okreslonej perspektywie
czasowej. Wskazywano, ze wiele z tych podmiotow uzaleznionych jest od wsparcia
zewnetrznego, co wzmacnia ich postawy roszczeniowe. Wydaje sie, ze pewnym
rozwigzaniem mogtoby by¢ nawigzanie wspétpracy z biznesem komercyjnym, co jest
trudnym wyzwaniem, gtéwnie ze wzgledu na niski poziom wiedzy oraz brak doswiadczen
i ,dobrych praktyk” w tym obszarze.

e Organizacja duzych konferencji, na ktorych wszystkie PS z regionu miatyby mozliwos¢

spotkania, nawigzania wspotpracy i wymiany doswiadczen.

Rozmoéwcy roznie oceniali polityke informacyjng dotyczaca mozliwosci uzyskania
pomocy w wojewodztwie podkarpackim. Dla czesci z nich informacje przekazywane przez
OWES czy ROPS byly wystarczajace lub wiedzieli, gdzie moga je znalezé. Jednakze dla
czesci respondentow byly one niewystarczajgce lub oceniali te komunikacje negatywnie.
Wskazywano, ze brakuje szczegoétowej informacji, np. o szkoleniach czy mozliwosci
uzyskania dofinansowania. Zwrocono uwage, ze nierzadko informacje te nie sg
przekazywane odpowiednio wczesnie. Jako przyktad wskazano dofinansowanie do szkolen
zawodowych dla pracownikow - jeden z rozméwcow zaznaczyl, ze musi otrzymac
informacje o takiej mozliwosci z wiekszym wyprzedzeniem, poniewaz wiedzac o takich
szkoleniach mogtby zatrudni¢é nowego pracownika, a jest to proces czasochtonny. Kilku
respondentow zwrocito rowniez uwage na jakos¢ informacji przekazywanej przez OWES.

Zdaniem badanych, nie wszyscy animatorzy i doradcy sg odpowiednio przygotowani
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merytorycznie i zdarza sie, ze przekazujg oni nieprecyzyjne informacje. Kilka osob wskazato,
ze komunikacja powinna byé w wiekszym stopniun skoordynowana i powinien tym sie
zajmowac jeden, wyspecjalizowany podmiot. Pozwolitoby to zaoszczedzi¢ czas osobom
zarzadzajacym PS i poswieci¢c go na prowadzenie firmy ,... komérka nawet w Urzedzie
Marszatkowskim, ktora by byta kanatem informacyjnym. Bo na przyktad zupetnie
przypadkiem dowiedziatam sie o tym, ze jest jakas agencja w Krosnie, czyli w miescie
oddalonym od nas (...) [blisko potozonym - przyp. aut.], ktéora oferowata szkolenia dla
pracownikow mikroprzedsiebiorstw. Ale sie za péZno o tym dowiedziatam...”.

Respondenci w wiekszosci pozytywnie oceniajg przysztos¢ sektora ekonomii
spotecznej w wojewodztwie podkarpackim. Wskazywano, ze podaza on we wiasciwym
kierunku, powstaje coraz wiecej PS i prognozowano jego dalszy rozwéj. Zwracano jednak
uwage, ze jest jeszcze wiele do zrobienia. Jednoczesnie widoczny jest duzy potencjat, ktory
mozna wykorzystaé. Wskazywano m.in. ze w wielu miejscowosciach dziatajg
stowarzyszenia, ktore mogg stanowic zalgzki rozwoju podmiotow ekonomii spotecznej, co
wymaga podjecie dziatan animacyjnych. Negatywna ocena wigzata sie gtownie
z obawa dotyczaca zapowiadanego przez rzad stopniowego podnoszenia ptacy minimalnej.
Z uwagi na to, ze koszty osobowe stanowig znaczng czesS¢ kosztow funkcjonowania PS,

mogtoby to zagrazac ich dalszemu funkcjonowaniu.

»...Jesli zapowiedzi rzadu odnosnie pensji minimalnej zaczng wchodzi¢ w Zycie, no to
wszystko padnie, bo nie widze mozliwosci ptaci¢ swoim chtopakom po 2, czy 2,5 tysigca na
reke z koszenia trawy, Scinki drzew, czy zaktadania ogrodow. Podejrzewam, ze inne
podmioty ekonomii spotecznej, cokolwiek by nie robity, to podobnie, wiec jesli PFRON nie
zostanie dostosowany do wzrostow pensji minimalnej, to w ciggu dwoch, trzech lat nie
bedzie ani jednego podmiotu ekonomii spotecznej na Podkarpaciu i podejrzewam, ze

w Polsce podobnie....".

,Nie widze tego kolorowo, poniewaz wiem, ze duzo osob prowadzacych spotdzielnie
socjalne bardzo boi sie podwyzszenia najnizszej ptacy minimalnej i z tego, co rozmawiam ze

znajomymi, to wszedzie sie szykujg zwolnienia i ograniczenia etatow...”.
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Tabela 20. Stan realizacji wskaZnikow PPRES wedtug stanu na lll. kwartat 2019 r.

Cel szczegotowy l. ,Spojny system wsparcia ekonomii spotecznej”:

Nazwa wskaznika

Wartos¢ docelowa

Stan realizacji na lll kw. 2019

1. Liczba funkcjonujacych
regionalnych (wojewadzkich)
komitetow rozwoju ekonomii

spotecznej

2. Liczba projektow majgcych na
celu koordynacje sektora ekonomii
spotecznej w wojewodztwie
podkarpackim

3. Liczba posiadajgcych akredytacje
MRPIiPS Osrodkow Wsparcia
Ekonomii Spotecznej w regionie

4. Liczba funkcjonujgcych sieci
kooperacji i wspotpracy podmiotow
ekonomii spotecznej

5. Odsetek klastrow dziatajgcych
w wojewodztwie podkarpackim
posiadajgcych w swoim sktadzie co
najmniej 1 podmiot ekonomii
spotecznej

10%

217

6. Liczba mechanizmow
finansowych dziatajgcych na terenie
wojewodztwa podkarpackiego

7. Liczba raportow z badan kondycji
sektora ekonomii spotecznej
w regionie

8. Liczba podmiotow ekonomii
spotecznej zrzeszonych w
spotecznych systemach
franczyzowych

118

17 W tabeli prezentowana jest liczba klastrow z udziatem PES/PS, ze wzgledu na trudnosci z ustaleniem
podstawy procentowania (tj. doktadnej liczby wszystkich rozwigzan klastrowych w regionie). W 2019
r. funkcjonowat Regionalny Klaster Ekonomii Spotecznej i Innowacji ,Z Biegiem Sanu do Rozwoju”
(uruchomiony w roku 2015) oraz Karpacki Klaster Ekonomii Spotecznej (powstaty w maju 2019 r.).

18 N3 podstawie badan ankietowych

A

I (N=119)

74




Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Rzeczpospolita

- Polska PODKARPACKIE

PN

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Cel szczegotowy Il. Wspieranie istniejgcych i tworzenie nowych miejsc pracy w podmiotach

ekonomii spotecznej.

Nazwa wskaznika

Wartos¢ docelowa

Stan realizacji na Ill kw. 2019

1. Liczba miejsc pracy utworzonych
w przedsiebiorstwach spotecznych,
w tym przedsiebiorstwach
spotecznych

1179

1172

2. Liczba os6b zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem
spotecznym pracujacych po
realizacji dziatan (razem
Z pracujgcymi na wtasny rachunek)

9,2% 0so6b

3. Liczba podmiotow ekonomii
spotecznej objetych wsparciem

1380

1044

4. Liczba osob zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem
spotecznym objetych wsparciem

3463

3999

Cel szczegotowy lll. ,Promoc;j

a i upowszechnienie ekonom

ii spotecznej w regionie”:

Nazwa wskaznika

Wartos¢ docelowa

Stan realizacji na lll kw. 2019

1. Liczba akcji/dziatan

informacyjno-promocyjnych na rzecz 100 919
ekonomii spotecznej
2. Liczba funkcjonujacych portali
. S . 1 1
sprzedazowych w wojewodztwie
3. Liczba wydarzen o charakterze
= . 10 6
targowym w wojewodztwie
4. Liczba PES certyfikowanych
znakiem promocyjnym ,Zakup 10 8
prospoteczny”
5. Liczba edycji konkursow
dedykowanych sektorowi ekonomii 5 4
spotecznej
6. L|cz.ba podplsany<.:h pgrozur:men 1/3 uczelni z terenu
miedzy szkotami wyzszymi S .
. . . wojewodztwa 4 uczelnie20
a interesariuszami z terenu .
podkarpackiego

wojewodztwa podkarpackiego

19 Dane obejmujg dziatania przeprowadzone w trzech pierwszych kwartatach roku 2019.
20 Na podstawie badania CATI z uczelniami (N=11), w tabeli prezentowana jest liczba uczelni ze wzgledu na
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7. Liczba cyklicznych
programow/publikacji medialnych
nt. ekonomii spotecznej

Cel szczegotowy IV. Samorzad lokalny wspierajacy ekonomie spoteczng.

Nazwa wskaznika

Wartos¢ docelowa

Stan realizacji na lll kw. 2019

1. Odsetek podkarpackich JST w
ktorym przeszkolono pracownikow
odpowiedzialnych za
prowadzenie postepowan o
udzielenie zamowienia publicznego
w zakresie stosowania
klauzul spotecznych i spotecznie
odpowiedzialnych zamoéwien
publicznych

30%

36%21

2. Odsetek podkarpackich JST
stosujacych klauzule spoteczne w
zamowieniach publicznych

15%

12%22

3. Liczba dokumentow
strategicznych utworzonych metoda
partycypacyjng w wojewodztwie
podkarpackim

50

8523

4. Liczba podkarpackich JST, ktore
uwzglednily rozwéj ekonomii
spotecznej w swoich dokumentach
strategicznych i programowych

100%

49%24

21 Na podstawie badania CATI z JST (N=163)
22 Na podstawie badania CATI z JST (N=163)
23 Na podstawie badania CATI z JST (N=163)
24 Na podstawie badania CATI z JST (N=163)

www.lokalnebadania.com
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10. Whnioski i rekomendacje

Tabela 21. Wnioski i rekomendacje

P

PODI(AR_PACKIE

t

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

. . Adresat Proponowany S Termin
Lp. Whiosek Rekomendacja . 4 A w B
rekomendaciji sposob wdrozenia . realizacji
raporcie
Diagnoza potrzeb
i dostosowanie
Sciezek wsparcia
do specyficznych
potrzeb spotek
Z 0.0. non-profit,
powstatych w
latach 2018-2019.
Rekomenduje sie
wzmochienie oferty Preferowanie
Wojewédztwo wsparcia dla PS tworzenia PS
podkarpackie powstatych w latach dziaiajgcych
wyréznia sie na 2018-2015?, . w branztach
ogélnopolskiej mapie zwilaszcza spotek innowacyjnych
przedsiebiorczosci Z 0.0 non-profit. Tego technologicznie
spolecznej ze wzgledu rodzajy p9dn_1ioty w dziataniach
na specyficzna znajduja 5|_e OWES (_w ty_m na
strukture, ale rowniez W relaty_wnu.a poziomie
liczbe funkcjonujacych wczes_nej fazie wskaznlkovs./).
podmiotéw. Region rozwoju, za_tem F_‘row‘adzenle
jest liderem pod wy_ma_gda_ja dz'a*a'? na rzecz 1
. precyzyjnej diagnozy powigzania ,
1 ijg:z:ﬁrz;'ﬁzbﬁsfg’ potrzeb ROPISZ’ ?F‘,N ES, |  dziatanosciPs | 26-34, | 2020
prowa dyzona przez i dedykowanych ’ z branif:\mi 44,64
MRPIPS. Na uwage form pomocy. o szc_zegolnym
zastuguje rowniez PR A LR o
. Zaleca sie rowniez oraz
specyficzna struktura . T . Gt
PS w regionie: profilowanie ich pod |nno_wa_cyj_nosm
relatywnie wysoka vyzgledem . w regionie, Jak. np-
liczba spélek z 0.0. braqzowym, w Fa}kl przemyst lotniczy
non-profit, czesto LR ALz AL . (V\.’ tym .
zalozonych w okresie byto .skute.:czne obe.ijJ.qcyml tzw.
ostatnich dwéch lat poszukiwanie przez inteligentne
2 inicjatywy OWES ’ nie nisz rynkowych spcjelizacje
’ oraz wsparcie regionu). PS
innowacji moglyby stac sie
technologicznych. cennymi
partnerami dla
firm
zaawansowanych
technologicznie
oraz uczelni
wyzszych
w regionie,
whoszgc hieco
www.lokalnebadania.com 77
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inng perspektywe
i potencjat
kreowania
innowac;ji
spotecznych.

Badani
przedstawiciele PS
korzystajg z réznych

kategorii ustug,
Swiadczonych przez
osrodki wsparcia
ekonomii spoteczne;j
(OWES) w regionie.
Respondenci
najczesciej korzystali
z ustug szkoleniowych,
réznych form
doradztwa oraz
animacji lokalne;j.
Poziom zadowolenia
z ww. ustug jest
bardzo wysoki. 97
proc. badanych PS
oczekuje
bezzwrotnych form
pomocy finansowej,
natomiast 19 proc.
jest gotowych
skorzystac
z instrumentow
o charakterze
zwrotnym.

Oferta wsparcia PS
powinna by¢
dopasowana do ich
precyzyjnie
zdiagnozowanych
potrzeb. W zwigzku
z tym nalezy
wykorzystac zebrane
W niniejszym
badaniu informacje,
a takze prowadzi¢
dalsze prace
analityczne.

W szczegblnosci
nalezy dostarczaé
PS specjalistycznych
i dopasowanych do
indywidualnych
potrzeb ustug
doradczych
i szkoleniowych.
Ponadto
rekomenduje sie
wzmochienie dziatan
z zaKresu
upowszechniania
wiedzy na temat
mozliwosci
korzystania
z instrumentéw
finansowych
o charakterze
zwrotnym.

ROPS, OWES

Prowadzenie
ustawicznych
badan i analiz.

Diagnozowanie
nowych potrzeb
PS.

Promocja
korzystania ze
zwrotnych
instrumentow
finansowych
w ramach dziatan
informacyjnych
ROPS i OWES.

13, 47,
48, 52,
66, 67

2020

Przedsiebiorcy
spoteczni
z wojewodztwa
podkarpackiego
potrzebujg wsparcia
sprzedazy swoich
ustug czy produktow,
a wiec
bezposredniego ich
zakupu przez firmy,
organizacje lub
instytucje publiczne,
wspomagania na
poziomie reklamy
i marketingu,

Proponuje sie
wprowadzenie nowej
ustugi - brokeringu
ekonomii
spotecznej, a wiec
wsparcia sprzedazy
produktow i ustug
PS poprzez
tworzenie wspolnej
oferty, rozwigzan
klastrowych, relacji
o charakterze
wzajemnosciowym
(w ramach sektora

ES), jak rowniez

ROPS, OWES

Podjecie prac
analitycznych,
a hastepnie
wdrozeniowych
nad utworzeniem
nowej ustugi
- brokeringu
ekonomii
spoteczne;j.
Stopniowe
wprowadzanie tej
ustugi do
testowania,

a w przypadku
uzyskania

13, 51,
52, 66

2020

www.lokalnebadania.com
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budowania synergii kojarzenia pozytywnych
poprzez relacje partnerow rezultatow
wzajemnosciowe biznesowych (z - implementacja
w ramach sektora ES, sektora ES do systemu
jak réwniez - a moze i komercyjnego) wsparcia.
przede wszystkim w celu zdobywania
- kreowania rynkow i kreowania
wspotpracy nowych
z biznesem przedsiewzieé
i posrednictwa gospodarczych.
w zdobywaniu nowych Ponadto brokerzy
kontrahentow. powinni zachecaé
PS do umieszczania
swoich produktow
na portalu
sprzedazowym,
prowadzonym przez
ROPS.
Tworzenie
mechanizmow
Rekomendowane wspotpracy PS
jest z biznesem
upowszechnianie komercyjnym,
wiedzy na temat ukazywanie
mozliwosci korzysci

Duze trudnosci wigzg
sie z nawigzywaniem
przez PS relacji
z sektorem
komercyjnym. Brakuje
mechanizmow
wspotpracy,
Swiadomosci
wzajemnych korzysci,
jak réwniez
przyktadow ,dobrych
praktyk”.
Przedstawiciele
sektora ekonomii
spotecznej czesto nie
maja wystarczajacych
doswiadczen, a nawet
nie widzg potrzeby
nawiazywania tego
rodzaju wspoétpracy.

wspotpracy PS
z biznesem (po obu
stronach). Warto
rozwija¢ wspoétprace
z organizacjami

i ,dobrych praktyk”
(np. poprzez wizyty
studyjne).
Wzmocnienie
dziatan na rzecz

pracodawcow czy wspoétpracy
firmami rodzinnymi. z biznesem
Proponuje sie m.in. w ramach
wizyty studyjne koordynacyjnych 11-13,
i ukazywanie projektow ROPS. | 25, 33,
»dobrych praktyk”. ROPS, OWES 41-43, 2020
Wprowadzenie 52, 57,
Warto rozwazyé mentoringu 72
wprowadzenie ustug biznesowego.
z zakresu Chodzi przede
mentoringu wszystkim
biznesowego, ktore o0 upowszechnianie
bytyby Swiadczone postaw
przez osoby z duzym przedsiebiorczych,
doswiadczeniem, myslenia
wiedzag w kategoriach
i wymiernymi biznesowych
sukcesami i profesjonalnych
w prowadzeniu kompetenciji
dziatalnosci zarzadczych
gospodarcze;j. w sektorze
ekonomii
spotecznej. Tego
79
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przestrzen otwarta

Program Regionalny

rodzaju dziatania
mogtyby byé
prowadzone np.
we wspotpracy
Z organizacjami
pracodawcow lub
skupiajagcymi firmy
rodzinne. Warto
rozwazy¢ réwniez
wyposazenie
doradcow OWES
(w tym
biznesowych)
w kompetencje,
zwigzane
z prowadzeniem
klasycznie
rozumianego,
komercyjnego
biznesu.
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