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EKONOMIA SPOLECZNA W WOJEWODZTWIE PODKARPACKIM






Szanowni Panstwo,

z przyjemnoscig oddaje w Panstwa rece biuletyn ,,Ekonomia spotecz-
na w wojewodztwie podkarpackim - dobre praktyki”, ktéry powstat
w ramach projektu systemowego , Szkolenia i specjalistyczne doradz-

two dla kadr instytucji pomocy spotecznej dziatajgcych na terenie woje-
wodztwa podkarpackiego powigzane z potrzebami oraz ze specyfikq realizowanych zadari” wspot-
finansowanego ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Biuletyn przedstawia klika wybranych podkarpackich podmiotéw ekonomii spotecz-
nej, ktore poprzez swojg dziatalnos¢, szczegdlnie zastugujg na prezentacje. Publikacja zostata
wzbogacona o artykut naukowy ,Partnerstwa lokalne szansg na rozwoj ekonomii spotecznej”.

Mam nadzieje, ze lektura naszego biuletynu bedzie dla Panstwa interesujgca i stanie
sie inspiracjg oraz motywacjg do wigczenia sie w budowanie sprzyjajgcych warunkéw dla
rozwoju ekonomii spotecznej w woj. podkarpackim.

Sktadam serdeczne podziekowania wszystkim podmiotom prezentowanym w biu-
letynie za poswiecenie czasu na podzielenie sie swojg historig i wspottworzenie z nami
tej publikacji.

Z wyrazami szacunku

Mariola Zajdel-Ostrowska
Dyrektor Regionalnego Osrodka
Polityki Spotecznej w Rzeszowie
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WPROWADZENIE

DZIALANIA NA RZECZ UPOWSZECHNIANIA | PROMOWANIA EKONOMII SPOLECZNE]
WWO). PODKARPACKIM ZREALIZOWANE PRZEZ
REGIONALNY OSRODEK POLITYKI SPOLECZNEJ W RZESZOWIE

egionalny Osrodek Polityki
Spotecznej w Rzeszowie reali-
zuje projekt systemowy ,Szkolenia i spe-
cjalistyczne doradztwo dla kadr instytucji
pomocy spotecznej dziatajgcych na terenie
wojewddztwa podkarpackiego powigzane
z potrzebami oraz ze specyfikg realizowa-
nych zadan” w ramach Poddziatania 7.1.3
Priorytetu VII Promocja integracji spo-
tecznej Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki. W ramach ww. projektu powstat
Regionalny Plan Dziatan na Rzecz Rozwo-
ju Ekonomii Spotecznej w Wojewddztwie
Podkarpackim na lata 2012-2020, ktory zo-
stat uchwalony przez Sejmik Wojewodztwa
Podkarpackiego w dniu 26 marca 2012 r.
Jest to niezwykle wazny dokument, ujmu-
jacy catosciowo ekonomie spoteczng jako
istotny element rozwoju Wojewddztwa.
Regionalny Osrodek Polityki Spotecz-
nej w Rzeszowie w ramach projektu syste-
mowego zrealizowat dotychczas nastepuja-

ce dziatania na rzecz upowszechniania idei
ekonomii spotecznej na Podkarpaciu:

m zorganizowanie i przeprowadzenie
od maja do grudnia 2012 spotkan
informacyjno-promocyjnych dla
gmin z upowszechniania i promo-
wania ekonomii spotecznej oraz
z budowania partnerstw i wspot-
pracy na rzecz rozwoju ekonomii
spotecznej (40 spotkan w 21 gmi-
nach woj. podkarpackiego, liczba
uczestnikéw - ponad 200 oséb),

m w 2012 roku wydanie biuletynu
zawierajgcego tekst Regionalnego
Planu Dziatan na Rzecz Rozwoju
Ekonomii Spotecznej w Wojewddz-
twie Podkarpackim na lata 2012-
2020, a nastepnie rozprowadzenie
go wsréd podkarpackich jednostek
samorzadu terytorialnego,

m zorganizowanie dwdéch konferencji
promujgcych ekonomie spoteczna:



.Konferencja
mie spoteczng w regionie” w 2012
i ,Dobre praktyki Ekonomii Spotecz-
nej” w 2013 roku,

utworzenie i prowadzenie pods-
trony internetowej www.es.rops.

promujgca ekono-

rzeszow.pl w celu utatwienia
dostepu do informacji o ekonomii
spotecznej w wojewoOdztwie
podkarpackim,

prowadzenie monitoringu Regional-
nego Planu Dziatan na Rzecz Roz-
woju Ekonomii Spotecznej w Wo-
jewodztwie Podkarpackim na lata
2012-2020, coroczne sporzgdzanie
raportu podsumowujgcego wyniki
przeprowadzonych w tym zakresie
badan,

w 2012 roku zorganizowanie
3-dniowych, wspdlnych szkolen
ekonomii spotecznej dla pracowni-
kow jednostek pomocy spotecznej
i pracownikédw powiatowych urze-
déw pracy,
w 2014
dwoch spotkan grupowych z ani-

roku przeprowadzenie

macji srodowiska lokalnego, poru-
szajgcych m.in. kwestie wykorzysta-
nia instrumentow ekonomii spotecz-
nej w pracy socjalnej.

W 2014 roku Regionalny OSro-
dek Polityki Spotecznej w Rzeszowie
podjat sie realizacji kampanii infor-
macyjno promocyjnej na rzecz upo-
wszechniania ekonomii spotecznej.
Kampania obejmuje m. in.

rozwiniecie strony internetowe;j

www.es.rops.rzeszow.pl,
przygotowanie i wydanie folderéw
informacyjnych dot. ekonomii spo-
tecznej oraz ich dystrybucje wsrod
podkarpackich JST,

artykuty sponsorowane w prasie
i spot
w radiu,
utworzenie bazy podmiotéw ES oraz
bazy produktow i ustug oferowanych
przez przedsiebiorstwa spoteczne,
doradztwo z zakresu budowania
partnerstw lokalnych, zaktadania
spotdzielni socjalnych, animacji lo-
kalnych, klauzul spotecznych.

informacyjno-promocyjny



CENTRUM INTEGRAC]I SPOLECZNE] W SANOKU

P omystodawcg utworzenia
Centrum Integracji Spotecznej
w Sanoku byt Starosta Sanocki, ktory wzigt

udziat w spotkaniu z przedstawicielami
Fundacji BARKA podczas projektu
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informacyjnego organizowanego przez
te fundacje. Gdy zostata zebrana grupa
0s6b chetnych do powielenia pomystu
starosty (szefowie miast i gmin, powiatu
oraz organizacji spotecznych) wydawato



sie, iz reszta to tylko kwestia kilku miesiecy.
Niestety, trwato to przeszto 1,5 roku.

Aby utworzy¢ CIS konieczne byto
przygotowanie statutu i przyjecie przez
radnych uchwaty o powotaniu Centrum,
opracowanie koncepcji CIS, ktéra zostata
oparta na potrzebie zintegrowania $rodo-
wiska lokalnego oraz wymiernych zyskach
dla samorzadu, os6b wykluczonych spo-
tecznie, osrodkoéw pomocy spotecznej oraz
ustugobiorcow.

Kiedy zebrane zostaty odpowiednie
dokumenty ztozono wniosek do Wojewody
Podkarpackiego w sprawie utworzenia CIS
w Sanoku. Pierwsza decyzja byta odmow-
na, poniewaz starostwa powiatowe zostaty
pominiete w ustawie, jako organy, ktore
mogg prowadzi¢ Centra Integracji Spotecz-
nej. Dlatego starosta wystgpit z wnioskiem

do Ministra Pracy i Polityki Spotecznej

0 zmiane w ustawie i umozliwienie po-
wiatom tworzenia CIS-6w. Przy wsparciu
cztonka zarzgdu wojewddztwa podkar-
packiego - Stawomira Miklicza udato sie
uzyskac pozytywng decyzje.

Powiat Sanocki otrzymat blisko
300 tys. zt. od marszatka wojewddztwa na
pierwsze wyposazenie CIS, a w miedzycza-
sie do Centrum Rozwoju Zasobow Ludzkich
ztozone zostato pismo na realizacje projek-
tu pn. Model realizacji ustug o okreslonym
standardzie w powiecie oraz Model CIS.

Z dniem 30.10.2012 r. kierownik
Centrum Integracji Spotecznej podpisat
pierwsze Indywidualne Programy Zatrud-
nienia Socjalnego z 24 uczestnikami, ktérzy
przydzieleni zostali do trzech warsztatéw
- gastronomicznego, pielegnacji terenéw
zielonych i utrzymania chodnikéw oraz bu-

dowlano - remontowego. Po podpisaniu



IPZS podjeto czynnosSci zwigzane z zaje-
ciami reintegracji zawodowej i spotecznej
tj. skierowano 24 uczestnikow na badania,
zakupiono polise ubezpieczeniowg NNW
dla uczestnikéw, przeprowadzono szkole-
nie BHP, zakupiono ubrania robocze oraz
materiaty do prowadzenia zajec¢ reintegra-
Cji spoteczne;j.

W lipcu 2014 r. CIS zaczat realizacje
nowego projektu pn. CIS szansqg na lepsze
zycie. W ramach tej inicjatywy utworzone
zostaty dodatkowe cztery warsztaty: cate-
ringowy, wykonczenia wnetrz, samocho-
dowy oraz szkotkarski. W zwigzku z tym
przyjeci zostali nowi uczestnicy. W sumie
na dzien dzisiejszy z pomocy Centrum ko-
rzysta czterdziesci osob.

Kryterium przyjecia uczestnika do
CIS moze by¢: bezdomnos$¢, uzaleznienie
od alkoholu, bezrobocie, opuszczenie za-
ktadu karnego, niepetnosprawnos¢ oraz
inne (np. wielodzietno$¢, ochrona macie-

rzynstwa, ubostwo).
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W ramach reintegracji spotecznej
prowadzone sg nastepujgce dziatania:

m zajecia terapeutyczne (obejmujg
wyrownanie deficytbw osobowo-
Sciowych);

m zajecia z psychologiem - ukierun-
kowane na podniesienie umiejetno-
$ci komunikacyjnych, asertywnosci,
wspotdziatania w grupie oraz pod-

niesienia motywacji i poznanie swo-

ich mocnych stron;




m poradnictwo zawodowe - prowa-
dzone grupowo oraz indywidualnie.
Ma na celu poznanie umiejetnosci
i predyspozycji zawodowych, pra-
widtowych zachowan zwigzanych
z poszukiwaniem pracy, poruszania
sie na rynku pracy, przygotowa-
nie sie do rozmowy kwalifikacyjnej
z pracodawcg, itp.;
m zajecia informatyczne - podczas
ktérych  uczestnicy  zdobywajg
umiejetnosci podstawowej obstugi
komputera, korzystania z nowocze-
snych srodkéw przekazu, wysytania
CV drogg elektroniczna.
Dotychczas 17 oséb, bedacych ab-
solwentami CIS w Sanoku, otrzymato za-
trudnienie.

Na przysztos¢ Centrum chciatoby
w dalszym ciggu prowadzic zajecia z zakre-
su reintegracji spotecznej i zawodowej, tak
by jak najwiecej oséb zagrozonych wyklu-
czeniem spotecznym mogto dostac realng

szanse na poprawe jakosci swojego zycia.

DANE KONTAKTOWE:

ul. Strézowska 15 16

Kod, miejscowos¢: 38-500 Sanok;
Telefon: 518 922 200

E-mail: cis.sanok@gmail.com;

www.cissanok.pl

ROK ROZPOCZECIA DZIALALNOSCI: 2012

ZYSK SPOLECZNY:
Dziatania integracyjne poprzez reintegracje
spoteczng i zawodowg

GLOWNY ZAKRES OFEROWANYCH USLUG:
Ustugi gastronomiczne, cateringowe, budow-
lano - ogrodnicze, samochodowe (Auto SPA),

wykonczenia wnetrz, szkoétkarskie.

GLOWNI ODBIORCY DZIALALNOSCI:
Klienci indywidualni, lokalni przedsiebiorcy,

instytucje publiczne, powiat sanocki

DOBRE PRAKTYKI 11



CENTRUM INTEGRAC]I SPOLECZNEJ W DEBICY

omyst powstania Centrum

P Integracji Spotecznej w Debicy

zrodzit sie w 2012 roku. Od tego czasu
sukcesywnie, stopniowo, w sposoéb
przemyslany i konstruktywny, pomyst ten
przechodzit kolejne etapy swojej realizacji.
Od poczatku 2012 roku, z inicjatywy

i przy duzym wsparciu Fundacji Pomocy
Wzajemnej ,Barka”, w Debicy odbywaty sie
liczne spotkania wtadz miasta, samorza-
du, Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecz-
nej, Powiatowego Urzedu Pracy, lokalnych
przedsiebiorcéw, majgce na celu promocje
ekonomii spotecznej oraz jej podmiotow,
jako dziatan alternatywnych wobec istnie-
jacych form pomocy spotecznej, ktére nie
daja realnych szans dla oséb wykluczonych
badz zagrozonych wykluczeniem spotecz-
nym na powrdét do petnego zycia zawodo-
wego i spotecznego. Zrodzit sie wowczas

pomyst utworzenia w Debicy Centrum

Integracji Spotecznej. Konsekwencjg tych
dziatan byto podpisanie w lutym 2012 roku
porozumienia na rzecz rozwoju spotecznej
gospodarki rynkowej Ziemi Debickiej. Tak
zawigzane partnerstwo otworzyto szanse
na urealnienie powstania w Debicy Cen-
trum Integracji Spoteczne;.

Kolejnym etapem byta decyzja Rady
Miejskiej w Debicy o powotaniu Centrum
Integracji Spotecznej. We wrzesniu 2012

roku Gmina Miasto Debica ztozyta wniosek




do Wojewody Podkarpackiego o nadanie

statusu Centrum Integracji Spotecznej
w Debicy, status ten zostat przyznany
na okres 5 lat. Po otrzymaniu Srodkéw
finansowych z Regionalnego Osrodka
Polityki

zaangazowaniu srodkéw wtasnych Gminy

Spotecznej w Rzeszowie oraz

Miasta Debica Centrum rozpoczeto swojg
dziatalnos¢ w pazdzierniku 2013 roku.

Centrum Integracji Spotecznej
w Debicy realizuje program reintegracji za-
wodowej i spotecznej, posiada trzy warsz-
taty: ustug gospodarczych, remontowo -
budowlanych oraz ustug opiekunczych.

Kazdy z warsztatéw liczy 8 uczest-
nikdw, ktérzy pod nadzorem instruktora
zawodu wykonujg prace w okreslonych
branzach.

Przeprowadzona diagnoza spo-
teczna oraz analiza lokalnego rynku ustug
staty sie podstawg do okreslenia tego
typu warsztatéw. Centrum oferuje ustu-
gi zarowno kompleksowe, jak i dorazne

w zakresie: prac remontowych, konserwa-

torskich, gospodarczych, porzadkowych,
utrzymania zieleni i porzadku na trawni-
kach, skwerach, klombach, chodnikach,
placach, parkach, placach zabaw, biurach
oraz w zakresie ustug opiekunczych. Za-
kres ustug oraz cena dostosowywane sg
indywidualnie do potrzeb oraz mozliwosci
zleceniodawcy.

Centrum

Integracji  Spotfecznej

w Debicy planuje

rozwija¢ swoja

DOBRE PRAKTYKI
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dziatalnos¢, uruchomiajac kolejne
warsztaty zawodowe, zwiekszajgc liczbe
uczestnikow.
Centrum Integracji  Spotecznej
w Debicy powstato, aby pomagac tym,
ktorzy stracili nadzieje na ,lepsze jutro”.
Bez fachowego wsparcia specjalistow i lu-
dzi dobrej woli nie sg oni w stanie wyrwac

sie z ,zyciowego odretwienia”. Dziatalnos¢

Centrum Integracji Spotecznej w Debicy
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przektada sie na pozytywne bezposrednie
efekty reintegrujgce w stosunku do osoéb
wykluczonych badz zagrozonych wyklu-
czeniem spotecznym, a takze na posred-
nie dziatania wywotujgce zmiane Swiado-
mosciowg w rodzinach uczestnikow, spo-
tecznosci lokalnej, lokalnych instytucjach
pomocy i integracji spotecznej oraz wsrod
lokalnych pracodawcéw i przedsiebiorcow.
Osoby dtugotrwale bezrobotne, niepetno-
sprawne, majgce problem z nadmiernym
spozywaniem alkoholu uczestniczgc w za-
jeciach reintegracji zawodowej i spotecznej
w Centrum Integracji Spotecznej w Debicy
przede wszystkim odzyskujg poczucie bez-
pieczenstwa, poczucie wiasnej wartosci,
wiare we wiasne sity oraz Swiadomos¢ kon-
troli nad wtasnym zyciem. Uczestnictwo
w zajeciach Centrum to dobry sposéb na
przygotowanie sie do wejscia na otwarty
rynek pracy, to mozliwos¢ nauczenia sie
pracy w grupie, opanowania i zaakcepto-

wania zasad i regut panujacych w kazdym



miejscu pracy, nauczenia sie, ze kazdy ma
swoje miejsce, swoje zadania do wykona-
nia a wszystko w warunkach atmosfery
przyjazni, szacunku i akceptacji drugiego
cztowieka wraz z jego mocnymi stronami,
jak i stabosciami. Dziataniom Centrum Inte-
gracji Spotecznej w Debicy przyswieca mysl
ze: ,dajgc komus samg tylko pomoc ma-
terialng, jedynie bezwarunkowe wsparcie,
obrazamy jego godnosc¢ i cztowieczenstwo,
uwazajac, ze nie jest on w stanie zdobyc sie
na zaden wysitek. Wymagajgc aktywnosci,
zmuszajgc do dziatania, pozwalamy oso-
bom wykluczonym odzyskac godnosc i wia-

re w siebie”.

DANE KONTAKTOWE:

Ul. Brzegowa 42

Kod, miejscowos¢: 39-200 Debica
Telefon: 14 676 39 06

E-mail: cis.debica@gmail.com

www.cisdebica.pl
ROK ROZPOCZECIA DZIALALNOSCI: 2013

ZYSK SPOLECZNY:

Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu,
ograniczanie negatywnych skutkéw wyklucze-
nia spotecznego, aktywizacja i integracja oséb

zagrozonych wykluczeniem spotecznym

GLOWNY ZAKRES OFEROWANYCH USLUG:
Ustugi porzgdkowe, gospodarcze, remontowe,

konserwatorskie, opiekuncze

GLOWNI ODBIORCY DZIALALNOSCI:
Lokalne jednostki, instytucje, przedsiebiorcy,

osoby prywatne
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ZAKEAD AKTYWNOSCI ZAWODOWE]
W NOWE]J SARZYNIE

istoria powstania Zaktadu
H Aktywnosci Zawodowej
w Nowej Sarzynie miata swoj poczatek
w potowie 2003 roku, kiedy to podczas
spotkania Stowarzyszenia .Dobry
Dom” z 6wczesnym kierownikiem PCPR
w Lezajsku powstat pomyst o utworzeniu
zaktladu na terenie

powiatu. Byia

to odpowiedz na potrzeby o0sbéb
niepetnosprawnych. W powiecie lezajskim
funkcjonowaty woéweczas instytucje takie
jak: Srodowiskowy Dom Samopomocy
i Warsztat Terapii Zajeciowej, brakowato
jeszcze jednego elementu dla zapewnienia
petnej oferty rehabilitacji zawodowe;j
i spotecznej. ZAZ miat dopetnic ten system
wsparcia.

Osoby niepetnosprawne, chcace sie

rozwijac i zdobywac doswiadczenie zawo-

dowe, majg ograniczone mozliwosci. Pra-

codawcy zazwyczaj nie sg zainteresowani

zatrudnianiem o0sO6b ze znacznym stop-
niem niepetnosprawnosci.

Utworzenie  ZAZ  okazato  sie
duzym wyzwaniem, gtéwnie ze wzgledu

na ograniczong ilosc¢ informacji



o funkcjonowaniu takich zaktaddéw
w Polsce oraz niewielkg liczbg juz
funkcjonujgcych,  mogacych  postuzyc
swoim  doswiadczeniem. Droga do

utworzenia ZAZ w Nowej Sarzynie trwata
prawie trzy lata, podczas tego okresu
pojawiaty sie problemy, ktére dzieki

ogromnej zyczliwosci ludzi udawato

sie rozwigzac. Partnerskie nastawienie

samorzgdu  okazato sie  kluczowe.

Starostwo powiatowe zaproponowato

Stowarzyszeniu ,Dobry Dom” zakup
budynku po bytych warsztatach szkolnych
pod dziatalnos¢ ZAZ za
dzieki

zabezpieczy¢ dotacje na zatozenie ZAZ

symboliczng

ztotowke, czemu udato sie

i sprostac wymogom organizacyjno-
technicznym.

ZAZ w Nowej Sarzynie zostat
uruchomiony 20 grudnia 2005  roku.
Zaktad  zatrudnia  obecnie 40  o0s6b

niepetnosprawnych  w tym 30 ze

znacznym stopniem niepetnosprawnosci

i 10 z umiarkowanym. Zaktad nieustannie

% e 70
Y SE e

sie rozwija. Wsparcie przekazane przez
Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej
w Rzeszowie pozwoli na zwiekszenie

zatrudnienia 0s6b niepetnosprawnych
w ZAZ oraz wzbogacanie wyposazenia
0 nowe maszyny i urzadzenia.

Od listopada 2014 roku zwiekszy
sie powierzchnia zaktadu, dzieki radnym
powiatu lezajskiego, ktorzy przekazali bu-
dynek po bytych warsztatach szkolnych,
sgsiadujacy z ZAZ.

W zaktadzie dziatajg trzy pracownie:
stolarska, wikliniarska i rzemiost réznych.
typu  dziatalnosci

Na wybodr tego

DOBRE PRAKTYKI
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wptyneto kilka czynnikéw, min. otoczenie
spoteczno-gospodarcze i zrdznicowanie
wystepujgcych dysfunkcji wsréd  oséb
niepetnosprawnych. Taki wybor pracowni
podyktowany byt takze tym, aby produkcja
wzajemnie mogta sie uzupetnia¢ i aby
ograniczona byta konieczno$¢ zakupu
poOtproduktow z zewnatrz. W ZAZ
Nowa Sarzyna produkowane sg ptoty,

kosze wiklinowe, meble z drewna i ptyt
meblowych. ZAZ Swiadczy ustugi niszczenia
dokumentéw, recyclingu i ostrzenia
narzedzi stolarskich. Na zamdwienie
wykonuje takze produkty artystyczne,
w tym witraze.

W zaktadzie trwa ciggty proces
rehabilitacji zawodowej i spotecznej
pracownikow. prace

Poprzez uczg




sie odpowiedzialnosci za siebie, za
wykonywane zlecenia i za wspot-
pracownikéw. Nabierajg doswiadczenia
we wszystkich aspektach funkcjonowania
na ptaszczyznie zawodowej. Umiejetnosci
naszych  pracownikbw w  zakresie
wytwoérstwa mebli i produktow z wikliny
zostaty uhonorowane nagroda ,Godne
polecenia” na Ogélnopolskich Targach
Zaz-6w. Zamowienia na produkty ZAZ
w Nowej Sarzynie ptyng zaréwno z Polski, jak
i Z zagranicy.

Dziekitakim podmiotom jak Zaktady
Aktywnosci Zawodowej powoli zmienia sie
postrzeganie 0s6b niepetnosprawnych
jako ,biorcéw” pomocy spotecznej. Stajg
sie oni ,dawcami” nowego potencjatu
i mozliwosci. Odnajdujg sie w zyciu
spotecznym, kulturalnym i sportowym
oraz, co szczegblnie cieszy, zaktadajg
rodziny i wychowuja dzieci.

Dzieki ZAZ-om nastepuje to, co
jeszcze kilkanascie lat temu wydawato sie
niemozliwe, niepetnosprawnosc¢ staje sie
~normalnoscig” w spotecznym odbiorze.

DANE KONTAKTOWE:

Ul. kukasiewicza 3 a, 37-310 Nowa Sarzyna
Telefon: 172401041, fax: 172401043
E-mail: biuro@zaznowasarzyna.pl
www.zaznowasarzyna.pl

ROK ROZPOCZECIA DZIALALNOSCI: 2005

ZYSK SPOLECZNY:

B Miejsce pracy dla oséb niepetnospraw-
nych oraz zwiekszenie szans tych oso6b
na samodzielne poruszanie sie po rynku
pracy
Integracja spoteczna os6b niepetno-
sprawnych
Rehabilitacja zdrowotna os6b niepetno-
sprawnych

GLOWNY ZAKRES OFEROWANYCH USLUG:
DZIAtALNOSC UStUGOWA:

m  Recykling

m Stolarnia
DZIAtALNOSC PRODUKCYJNA:

m Stolarnia

m  Wikliniarstwo
® Pamigtkarstwo

GLOWNI ODBIORCY DZIALALNOSCI:

Klienci indywidualni, hurtownie, przedsiebior-
stwa

DOBRE PRAKTYKI 19
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ZAKEAD AKTYWNOSCI ZAWODOWE]
W WOLI RAFALOWSKIE]J

Zak{ad Aktywnosci Zawodowe;j

w Woli Rafatowskiej zostat

utworzony z inicjatywy Towarzystwa
Przeciwdziatania Uzaleznieniom ,Trzezwa
Gmina” w Chmielniku. Jego powstanie
i funkcjonowanie byto odpowiedzig na
potrzeby spoteczne i rynkowe. Decyzji

tej dodatkowo sprzyjato

przychylne

nastawienie wifadz wojewoddzkich oraz
zaktadow lokalnych. W btyskawicznym
tempie dostosowano do potrzeb 0so6b
obiekt

firme

niepetnosprawnych przekazany
Chmielnik

Zdroj SA. ZAZ zaczynat od dziatalnosci

nieodptatnie  przez
poligraficznej i introligatorskiej.

Systematycznie  doskonalit

sie,
poszerzajgc oferte ustug z myslg o tym,
aby produkty byty na wysokim poziomie,
spetniaty oczekiwania klientéw i stanowity
promocje ZAZ i jego pracownikéw. ZAZ

w Woli Rafatowskiej uczestniczy w targach

branzowych,  stazach  zagranicznych,
nalezy do Ogodlnopolskiego Zwigzku
Pracodawcow ZAZ i Podkarpackiego

Zwigzku Organizatoréow ZAZ, przez co
promuje ekonomie spoteczng szczegdlnie
w zakresie profesjonalizacji produktow

i ustug.



ZAZ zatrudnia obecnie 30 oséb ze
znacznym i umiarkowanym stopniem nie-
petnosprawnosci. Kazdy z pracownikow
wykonuje zajecie odpowiadajgce umiejet-
nosciom oraz indywidualnym predyspozy-
cjom. Prowadzona rehabilitacja zawodowa
i spoteczna w ZAZ pozwala zbudowac rze-
telny i profesjonalny zespét. Pracownicy
zwiedzili wiele ciekawych miejsc w kraju
i za granicg, uczestniczyli w licznych spar-
takiadach, piknikach, turniejach, spotka-
niach rekreacyjnych itp. Obserwujgc pra-
cownikéw widac jak wiele pozytywnych
zmian dokonato sie i wcigz dokonuje w ich
zyciu. Realizujg sie zawodowo, nawigzujg
przyjaznie, sg zyczliwi wobec siebie, lojal-
ni. Kilka oséb ukonczyto kursy prawa jaz-
dy. Z pozytywnym skutkiem aplikowali do
programow pomocowych o dofinansowa-
nie do zakupu samochodéw osobowych,
sprzetu komputerowego, likwidacji barier
architektonicznych w miejscu zamieszka-
nia itp. Dzieki systematycznej rehabilitacji

zawodowej i spotecznej pracownicy pod-

niesli swoje kompetencje spoteczne, stali
sie bardziej aktywni, wyksztatcili w sobie
poczucie wptywu na otaczajgcg ich rzeczy-
wistos¢, nabrali pewnosci siebie. Praca do-
wartosciowuje ich, jest jedng z mozliwosci
samorealizacji, daje satysfakcje, poczucie
spetnienia, korzysci materialne co prze-
ktada sie na poprawe warunkow zycia,

a w przysztosci na prace na otwartym

rynku.

Wi
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~Najwazniejszq rzeczq jokq data mi
praca w ZAZ jest poczucie wiasnej wartosci.
Praca przywrdcita mi wiare w siebie, dzieki
tej pracy czuje sie potrzebny, dzieki tej pracy
mam po co wstawac rano z t6zka, i w koricu

dzieki tej pracy przekonatem sie, ze wbrew

opiniom wielu, niepetnosprawny nie znaczy
bezuzyteczny i gorszy w pracy.” /cyt. wypo-
wiedZ pracownika ZAZ/.

Spotecznosc lokalna, w ktérej funk-
cjonuje Zaktad ma mozliwos¢ szerszego

dostepu do profesjonalnych ustug, moze



obserwowac i doceni¢ prace tych oséb,
ktore codziennie udowadniajg sobie
i otoczeniu, ze ich praca jest wazna
i uzyteczna.

ZAZ w Woli Rafatowskiej nie boi sie
nowych wyzwan. Niebawem wprowadzi
nowe ustugi do swojej oferty, m.in. druk UV,
hot stamping i ttoczenie, wycinanie dowol-
nych ksztattow w styropianie i styrodurze.
Planuje rdéwniez zwiekszy¢ zatrudnienie
0sOb niepetnosprawnych. Zatrudnienie

i praca osOb niepetnosprawnych zmienia

rzeczywistos¢ na lepsze.

DANE KONTAKTOWE:

36-017 Btedowa Tyczynska

Wola Rafatowska 214
e-mail:drukarnia@zaz.trzezwagmina.pl
www.zaz.trzezwagmina.pl

ROK ROZPOCZECIA DZIALALNOSCI: 31.12.2007

ZYSK SPOLECZNY:

Miejsce pracy dla oséb niepetnosprawnych
oraz zwiekszenie szans tych os6b na samo-
dzielne poruszanie sie po rynku pracy
Integracja spoteczna oséb niepetnospraw-
nych

Rehabilitacja zdrowotna oséb niepetno-
sprawnych

GLOWNY ZAKRES OFEROWANYCH USLUG:

Projektowanie , druk cyfrowy i wielkoforma-
towy dowolnych materiatéw reklamowych
Ustugi poligraficzne i introligatorskie
Znakowanie technikg laserowg gadzetéw
i innych przedmiotéw

Sublimacja i termotransfer

Produkcja podpatek ekologicznych K-lumet
Produkcja rekodzielnicza

GLOWNI ODBIORCY DZIALALNOSCI:
Zaktady pracy i instytucje, lokalni przedsiebiorcy,
klienci indywidualni

WYBRANI KLIENCI:

OST, REWA, GREINPLAST, KRD, PIRP
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omyst zatozenia spoétdzielni

P socjalnej zrodzit sie w gtowie
Justyny w2012 roku. Po urlopie
macierzynskim nie mogta znalez¢ pracy
w Mielcu. Od poczgtku chciata aby nowa
dziatalnos$¢ wigzata sie z dzie¢mi. Jedynym

problemem byto znalezienie czterech

innych bezrobotnych oséb, ktére myslg tak,

jak ona, majg pedagogiczne wyksztatcenie
i chciatby sie zaangazowal. Justyna
spotkata Kasie, ktérej opowiedziata
o pomysle i sprawa ,chwycita”. Dalej
poszto niczym w wierszu Juliana Tuwima
.Rzepka”. Od Kasi do Asi, od Asi do
lzy i byto ich w koncu cztery. Podczas
spotkania projektowego w sprawie
zaktadania spétdzielni socjalnej Justyna
Alg,

dotgczenie do reszty dziewczyn. Dzieki

poznata ktérej zaproponowata
temu miaty komplet.

Spétdzielnia  Socjalna  ,Wyspa

Przygdd”, istnieje na rynku mieleckim
od 2012 roku, prowadzi catoroczng sale
zabaw dla dzieci w wieku od 1 do 12,
oferujgcg ustugi edukacyjne, opiekunczo-
wychowawcze, rekreacyjne, rozrywkowe
oraz gastronomiczne. Ponadto spétdzielnia

zajmuje sie organizacjg i animacjg imprez



okolicznosciowych dla dzieci np. urodziny
oraz imprez zewnetrznych czy plenerowych
np. pikniki, festyny.

.Wyspa Przyg6d” prowadzi wypozy-
czalnie strojéw karnawatowych, wynajem
maskotek bajkowych oraz oferuje ustuge
»niani na telefon”.

Spoétdzielnia stale sie rozwija i inwe-

stuje w swojg dziatalnos¢, nie tylko finan-

sowo, ale takze korzystajgc ze szkolen za-
pewniajacych jej lepsze funkcjonowanie.

Dziatania spoétdzielni prowadzone

poza regularng dziatalnoscig gospodarcza:

m wspieranie dzieci autystycznych,

ktére odwiedzajg sale zabaw raz

w miesigcu bezptatnie,

m darmowe wejsciowki dla dzieci

w trakcie sylwestra rodzinnego dla

NJ
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0s6b z AAw 2013 i 2014 roku,
przystgpienie do programu miasta
Mielec Rodzina 3+,

fundowanie nagrod w szkotach
w postaci wejsciowek na sale,
bezptatne szkolenia dla os6b bezro-
botnych oraz pracownikéw Miejskie-

go Osrodka Pomocy Spotecznej,

m wsparcie projektu ,M4 Moje Miasto
Moje Miejsce” realizowanego z mie-
leckim stowarzyszeniem JARTE oraz
impreza turystyczng MIT,

m wsparcie projektu ,Bankowe Sza-
lenstwo”, realizowanego z Klubem
Mtodych Lideréw (happening na
Mieleckiej Starowce).

Dziewczyny z,, Wyspy Przygdd” maja
juz plany na przysztos$¢ dotyczace ich dzia-
talnosci. Chcg organizowac duze imprezy
plenerowe, zwiekszy¢ asortyment wypozy-
czalni kostiumoéw dla dzieci i dorostych.

Najbardziej cieszy pozytywny zwrot-
ny komunikat na temat dziatalnosci ,Wyspy
Przygdd”. Poza klientami indywidualnymi,
szkoty, przedszkola oraz firmy takze sg za-
interesowane takimi ustugami, a dowodem
tego sg liczne telefony i e-maile zakonczo-
ne statg wspotpraca.

Ze swojg ofertg spotdzielnia stara
sie dotrzec¢ do jak najwiekszej liczby poten-
cjalnych klientow poprzez indywidualne

spotkania, kontakt telefoniczny, mailowy



oraz reklamujgc sie na réznych portalach
informacyjnych. Celem jest rozwijanie
i zdobywanie umiejetnosci oraz dawanie
jak najwiekszej radosci dzieciom.

Aktualnie w spoétdzielni zatrudnio-
nych jest 5 oséb, ktére majg spoétdzielcze
umowy o prace na % etatu. Dodatkowo
w roku 2014 jedna osoba odbywa staz
zawodowy finansowany ze Srodkéw unij-
nych. W przypadku wiekszej ilosci zlecen
spotdzielnia planuje zatrudni¢ osoby na
podstawie uméw o dzieto.

W dniu 22.10.2014 roku w Patacu
Prezydenckim Spétdzielnia Socjalna Wyspa
Przygdd otrzymata nagrode za Najlepsze
Przedsiebiorstwo Spoteczne Roku 2014,
w kategorii Pomyst na Rozwdj w ramach
konkursu zorganizowanego przez Fundacje
Inicjatyw Spoteczno - Ekonomicznych
z Warszawy. Na tej samej gali ,Wyspa
Przygdd”odebratanagrodedoradczg, ktorej
fundatorem byta firma PwC wchodzaca
w skifad sieci PricewaterhouseCoopers
International Limited.

DANE KONTAKTOWE:

Ul. Mickiewicza 32

Kod, miejscowos¢: 39-300 Mielec
Telefon: 177731076

E-mail: ss_wyspa_przygod@onet.pl
www.wyspaprzygod.mielec.pl

ROK ROZPOCZECIA DZIALALNOSCI: 2012

ZYSK SPOLECZNY:

Miejsca pracy dla os6b zagrozonych wyklucze-
niem spotecznym (bezrobotnych); wspieranie
dzieci autystycznych, przedszkoli, réznego
typu instytucji

GLOWNY ZAKRES OFEROWANYCH USLUG:
Ustugi edukacyjne, opiekunczo-wychowawcze,
rekreacyjne, rozrywkowe oraz gastronomiczne

GLOWNI ODBIORCY DZIALALNOSCI:
Klienci indywidualni - rodzice oraz ich dzieci,
szkoty, przedszkola oraz firmy prywatne

WYBRANI KLIENCI:

Stowarzyszenie Jarte w Mielcu, Przedszkole
Miejskie Kubus Puchatek w Mielcu, Przedszko-
le Publiczne nr 2 w Ropczycach, Rado Hotel
Wola Chorzelowska, Lear Corporation w Miel-
cu, Husgvarna w Mielcu, Agmar, MOPS Mielec,
DPS Mielec, Fakro-WDF. Sp. z 0.0. w Mielcu,
Restauracja Planeta, Dwa Mosty
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SPOLDZIELNIA SOCJALNA , PAS)A”

N a poczatku byt
na siebie,

ze sie uda.

pomyst
ale brak wiary
Srodki
konieczne do uruchomienia dziatalnosci

w to, finansowe

gastronomicznej wydawaty sie
barierg niemozliwg do przeskoczenia,
a zamitowanie do gotowania
niewystarczajgce do  poprowadzenia
firmy. Przedsiebiorcze panie z terenu
gminy Orty w woj. podkarpackim odniosty
jednak sukces i od sierpnia 2012 r.
prowadzg Spoétdzielnie Socjalng o profilu
gastronomicznym i dbajg o podniebienia
mieszkancoéw Przemysla.

Odpowiedzig na brak Srodkow
finansowych na zatozenie Spoétdzielni
Socjalnejbytarealizacjaprojektu,Budujemy
Razem"” przez Stowarzyszenie Inicjatywy
Podkarpacia w ramach Poddziatania 7.2.2
POKL,

wspotfinansowanego ze Srodkéw  Unii

Wsparcie ekonomii spotecznej

Europejskiej w ramach Europejskiego

Funduszu  Spotecznego. Realizowane

w tym projekcie szkolenia dla przysztych
zatozycieli  pomogty

zdoby¢  wiedze

z zakresu zaktadania i prowadzenia
spotdzielni socjalnej oraz doprecyzowac
koncepcje planowanej dziatalnosci.
Dzieki pozyskanej dotacji mozliwe stato

sie wykonanie projektéw technicznych

i technologicznych,

przeprowadzenie




remontu lokalu wynajetego w centrum
Przemys$la, wyposazenie baru i zakup
profesjonalnego sprzetu cateringowego.
Prawdziwym wyzwaniem byto prze-
brniecie przez gaszcz rygorystycznych
i drobiazgowych przepiséw sanitarnych
oraz sprostanie ich wymogom. Bardzo
szybko grupka wytrawnych gospodyn do-
mowych przekonata sie, ze prowadzenie
punktu gastronomicznego i obstugaimprez
bardzo réznig sie od gotowania w domu.
Wymaga to bowiem odpowiedniej i bardzo
sprawnej organizacji pracy z zastosowa-
niem dobrych praktyk higienicznych, sys-
temu HCCP i przepiséw BHP, a przy tym
pogodzenia pracy w kuchni z biezgcym
prowadzeniem dokumentacji spoétdzielni
i firmy. Wymaga to takze przezwyciezenia
probleméw z komunikacjg wewnetrzng
oraz konfliktami wynikajgcymi ze stresu,
braku doswiadczenia i zmeczenia.
Panaceum na brak doswiadczenia

w prowadzeniu punktu gastronomicznego

i obstugi cateringowej duzych imprez oko-

licznosciowych okazato sie nawigzanie
wspotpracy z bytg szefowg kuchni zamku
w Krasiczynie, poczgtkowo w ramach umo-
wy zlecenia, a z czasem umowy O prace.
Dzi$ Pani Danuta Fien jest nie tylko pracow-
nikiem spoétdzielni, ale rowniez jej czton-
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kiem, Zastepcg Prezesa i wspdlnie z catym
zarzgdem dba o odpowiednie menu oraz
wysokg jakos¢ Swiadczonych ustug.

Duzg pomocg w biezgcym prowa-
dzeniu dziatalnosci gospodarczej byto fi-
nansowe wsparcie pomostowe otrzymy-
wane przez 12 miesiecy na kazdego czton-
ka spoétdzielni. Rok jednak szybko minat
i od czerwca 2013 r. spétdzielnia staneta
przed wyzwaniem utrzymania sie na ryn-
ku wytgcznie przy pomocy samodzielnie
wypracowanych srodkéw. Dzieki uporowi,

ciezkiej pracy i coraz lepszemu rozumie-
niu regut rynku grupka gospodyn domo-
wych prowadzgcych Spétdzielnie Socjalng
,Pasja” zdotata ugruntowac jej pozycje na
przemyskim rynku ustug cateringowych
i samodzielnie zarabia na swoje utrzy-
manie.

Wachlarz ustug Swiadczonych przez
spotdzielnie jest szeroki i na biezgco do-
stosowywany do zmieniajgcego sie zapo-
trzebowania rynku. Obecnie Spoétdzielnia
prowadzi bar ,Pasja”, wytwarza wyroby

g



garmazeryjne (réwniez na indywidualne
zamoOwienie klienta), Swiadczy ustugi ca-
teringowe w formie obstugi konferencji,
szkolen, spotkan pracowniczych oraz im-
prez okolicznosciowych, itp. Stawiajgc na
dalszy rozwoj spétdzielnia planuje stworze-
nie dodatkowego, wiekszego zaplecza ga-
stronomicznego do Swiadczenia zewnetrz-
nych ustug cateringowych oraz utworzenie
ciastkarni, dbajac przy tym o najwyzszg ja-
kos¢ produktéw wykonanych tradycyjnymi
metodami i z naturalnych sktadnikow.

Od chwili zatozenia spoétdzielni jej
struktura zatrudnieniowa ulegata prze-
ksztatceniom. W chwili obecnej Spotdziel-
nia Socjalna ,Pasja” sktada sie z 6 czton-
kow zatrudnionych w ramach spoétdzielczej
umowy o prace w petnym wymiarze czasu
pracy oraz jednego pracownika etatowego,
niebedgcego cztonkiem spotdzielni.

Dzi$ ,Pasja” to juz cieszgca sie uzna-
niem przemyska firma gastronomiczna,
ktérej ustugi i wysublimowane smaki staty
sie znane mieszkancom miasta. Stali klien-
ci indywidualni i instytucjonalni to najwiek-
sza nagroda za wysitek i upor w dazeniu
do celu.

DANE KONTAKTOWE:

Ul. Sportowa 11

Kod, miejscowos¢: 37-700 Przemysl
Telefon: 535 939 501

E-mail: spoldzielnia.socjalna.pasja@interia.pl

www.pasja-przemysl.pl

ROK ROZPOCZECIA DZIALALNOSCI: 2012

ZYSK SPOLECZNY:
Reintegracja zawodowa i spoteczna bezrobot-

nych kobiet

GLOWNY ZAKRES OFEROWANYCH USLUG:
Prowadzenie Baru ,Pasja”, obstuga przyjec fir-
mowych, konferencji, bankietow, wesel

i wszelkich imprez okolicznosciowych

GLOWNI ODBIORCY DZIALALNOSCI:
osoby fizyczne, instytucje publiczne, firmy szko-

leniowe

WYBRANI KLIENCI:

Urzad Miasta Przemysla, Starostwo Powiatowe
w Przemyslu, I1zba Celna w Przemyslu, Centrum
Kulturalne w Przemyslu, Muzeum Narodowe

Ziemi Przemyskiej, Straz Graniczna
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SPOLDZIELNIA SOCJALNA ,,OGROD DOKUMENTOW”

zy prowadzac dziatalnos¢ go-

C spodarczg mozna pogodzi¢ ze

sobg jej cel ekonomiczny, czyli osiggniecie
zysku finansowego z celem spotecznym?
Okazuje sie, ze tak. Takg mozliwos¢ zapew-
niajg podmioty ekonomii spotecznej np.
spotdzielnie socjalne, ktore nie przezna-
czajg swoich dochodéw na pomnazanie
majatku lub pensje udziatowcéw, ale na

wsparcie 0s6b zagrozonych wykluczeniem
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spotecznym np. z niepetnosprawnoscia in-
telektualna.

Taka szanse dostrzegto Polskie Sto-
warzyszenie na Rzecz Osob z Uposledze-
niem Umystowym Koto w Jarostawiu i Po-
wiat Jarostawski, ktére jako osoby prawne
utworzyty Spétdzielnie Socjalng ,Ogrod do-
kumentoéw”.

Koncepcja utworzenia Spétdzielni
rodzita sie okoto roku. Pojawit sie pomyst,
aby Spotdzielnia zajmowata sie dwoma
ogrodnictwem
oraz profesjonalnego
archiwum. Archiwum to propozycja dla
urzedow, szkét, placowek ochrony zdrowia,

obszarami dziatalnosci:

prowadzeniem

kancelarii
innych podmiotow, ktére majg potrzebe
archiwizacji ilosci  dokumentow
i ich dostepnosci on-line. PSOUU Koto
w Jarostawiu
Spoétdzielnie z mocnym partnerem -
Powiatem  Jarostawskim. Wtedy tez
pojawita sie szansa na dofinansowanie

prawniczych i  wszystkich
duzej

postanowito  utworzyc



z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji
Osbéb Niepetnosprawnych oraz Funduszu
Pracy. Ostatecznie Spétdzielnia
zostata powotana do zycia, po ponad
9 miesigcach staran, 8 lutego 2013 r.
Przy jej zaktadaniu nieoceniona okazata
sie pomoc pracownikow PSOUU Koto
w Jarostawiu oraz przychylnos¢ ze strony
Powiatu Jarostawskiego.

W chwili obecnej
Swiadczy ustugi tylko w
ogrodniczym.  Wymagania

Spoétdzielnia

zakresie
formalne
i finansowe uniemozliwity prowadzenie
pierwotnie zaktadanego archiwum.
Z biegiem czasu okazato sie, ze stosunkowo
waski

przyczynit  sie  do

zakres dziatalnoSci  Spétdzielni
ustabilizowania
ptynnosci finansowej i umozliwit skupienie
sie  na udoskonalaniu
ustug ogrodniczych.
Spoétdzielnia nie  wyklucza
zawodowej kolejnych
z niepetnosprawnoscia
poprzez poszerzenie w przysztosci swojej

ofert o ustugi archiwizacyjne.

Swiadczonych
jednak
aktywizacji

os6b

Niemniej

intelektualng,

Obecnie w ,Ogrodzie dokumentow”
znajduje zatrudnienie 9 oséb, w tym 6 osdéb
z niepetnosprawnoscig  intelektualna.
Spoétdzielnia  zajmuje  sie  gtdwnie
projektowaniem, zaktadaniem
i pielegnacja
a w sezonie zimowym ods$niezaniem
chodnikéw, schoddéw i placéw. Jej oferta
skierowana jest zaréwno do instytucji,
firm jak i os6b prywatnych. Strategicznymi
partnerami sg zatozyciele Spétdzielni. Jako
gtéwni zleceniodawcy majg duzy wptyw

terenéw  zielonych,

na jej ptynnos¢ finansowa. Na ich zlecenie
Spétdzielnia m.in. dba o trawniki i pasy
na czterech ulicach Jarostawia
oraz opiekuje sie terenami zielonymi
wokoét  trzech  budynkéw PSOUU  Koto
w Jarostawiu.
Spoétdzielnia

zieleni

posiada w pefni
profesjonalny sprzet

samochod przystosowany do przewozu

ogrodniczy oraz

0sOb, sprzetu i materiatéw. Pracownicy
wykonywania pracy s3
podzieleni na dwie ekipy kierowane
przez profesjonalnych ogrodnikéw, co

W  czasie
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stwarza mozliwos¢ szybkiego dotarcia do
klientéw i wykonania ustugi z najwyzsza
starannoscig i jakoscig. Wszystko to
sprawia, ze oferta ,Ogrodu dokumentéw”
jest konkurencyjna. Mirostaw Krupa -
Prezes Spotdzielni -, Spotdzielnia prowadzi
dziatalnosc gospodarczq, w dodatku w dosc
wymagajgcej branzy. Staramy sie 0siggnqgc
jak najlepszy wynik finansowy, a utrzymanie
ptynnosci finansowej jest najtrudniejszym
zadaniem. Chciatbym jednak podkreslic,
ze Spodtdzielnia zostata utworzona dla
0SOb niepetnosprawnych, ktére sq zawsze
traktowane priorytetowo. Moi pracownicy
wykonujg prace dostosowane do ich
mozliwosci, czestoztakimzaangazowaniem,
ktérego mdogtby pozazdrosci¢ nam niejeden

pracodawca. Uwazam, ze przyczynq
tego jest ,gtdd” pracy. Jest ona dla 0sdb
Z  niepetnosprawnosciq intelektualng

nobilitacjq. Mogq wyjs¢ z domu, zarobic na
swoje utrzymanie i wykonywac sensowne
ktdrych efekty sq widoczne
w Jarostawiu i okolicach. Kluczowe jest to,

CZynnosci,

ze praca, jej charakter powoduje rzeczywiste

witqczanie niepetnosprawnych pracownikow
w Zycie.”

,0grod dokumentéw” posiada réwniez
odpowiednio wyposazony tunel foliowy,
w ktorym sadzone i pielegnowane sg
rosliny nastepnie wykorzystywane
w Swiadczonych ustugach ogrodniczych.
W tunelu prowadzone sg ponadto zajecia
dla

z niepetnosprawnoscig intelektualna.

edukacyjno-rehabilitacyjne dzieci

Spoétdzielnia socjalna ,,Ogréd doku-

mentoéw” skutecznie aktywizuje zawodowo




i spotecznie osoby z niepetnosprawnoscig
intelektualng. Dzieki wspotpracy z PSOUU
Koto w Jarostawiu ma mozliwos¢ wyboru
0s6b najlepiej przygotowanych do podje-
Cia zatrudnienia na otwartym rynku pracy.
~Pracownicy radzg sobie dobrze, przychodzqg
momenty zmeczenia, ale to normalne. Waz-
ne jest aby dostosowac zajecia do ich mozli-
wosci. Ktos lepiej obstuguje sprzet, a ktos inny
woli np. przekopac ziemie, grabic czy jeZdzic
taczkami” - dodaje prezes Krupa.
Wykonywanie sensownej i efektyw-
nej pracy w warunkach dostosowanych do
mozliwosci os6b niepetnosprawnych stwa-
rza im mozliwos¢ samorealizacji, a otrzy-
mane wynagrodzenie umozliwia godne zy-
cie. Tomasz Balicki - pracownik Spétdzielni
- ,Lubie swojg prace. Przyjemnosc sprawia
mi pielegnacja roslin, od razu widac efekty.
Praca jest dla mnie bardzo wazna bo czuje
sie potrzebny i caty czas ucze sie czegos no-
wego".
Pawet Daniszewski
Petnomocnik Spétdzielni socjalnej ,Ogréd

dokumentow”
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PARTNERSTWA LOKALNE SZANSA NA ROZWOQ]
EKONOMII SPOLECZNE]J

DR ANNA KOLOMYCEW - KATEDRA POLITOLOGII UNIWERSYTETU RZESZOWSKIEGO

spotczesnie coraz bardziej
Wpopularne partnerstwa lo-

kalne (terytorialne, miedzysektorowe, wie-
lopodmiotowe, miedzysektorowe)' uwaza-
ne za forme wspdtpracy zréznicowanych
aktorow (interesariuszy) na rzecz rozwoju
spoteczno-gospodarczego obszaru nie s3
rozwigzaniem nowym. Tradycje ich funk-
cjonowania w Europie siegajg lat 20. XX
wieku, a rozpowszechnianie - jako formy
wspotpracy miedzysektorowej - nastepo-
wato dos¢ intensywnie od Il potowie mi-
nionego wieku, gtéwnie we Francji i Wiel-
kiej Brytanii. Nalezy wskaza¢, ze pierwsze
sformalizowane partnerstwa w Europie

Zachodniej byty efektem wspdtpracy sek-

"W zaleznosci od kontekstu wskazane formy partnerstw majg inny cha-
rakter oraz cele dziatania. Na potrzeby niniejszej publikacji, autorka po-
stuguje sie pojeciem ,partnerstwa lokalne”, pod ktérym rozumie zorgani-
zowanga forme wspodtpracy interesariuszy funkcjonujgcych w jednostkach
lokalnych i reprezentujgcych sektory publiczny, spoteczny i gospodarczy,
a takze indywidualnych cztonkéw wspélnot terytorialnych.

tora publicznego i gospodarczego - tzw.
partnerstwa publiczno-prywatne, stano-
wigce jeden z kluczowych instrumentow
wdrazania koncepcji New Public Manage-
ment w sferze publicznej?. Jak pokazujg
doswiadczenia panstw europejskich, part-
nerstwa tego typu okazaty sie sukcesem
zaréwno przy realizacji matych, lokalnych
przedsiewzied, jak réwniez dziatan o znacz-
nie wiekszej skali np. inwestycji infrastruk-
turalnych?.

Ewolucja modeli rzgdzenia w sferze
publicznej-w kierunku rozwigzan opartych
na sieciach wspodtpracy oraz szerokim wia-
czeniu spotecznym w procesy (wspot)kre-

owania rozwoju jednostek terytorialnych

2 A. Pawtowska, A. Gasior-Niemiec, A. Kotomycew, Partnerstwa miedzy-
sektorowe na obszarach wiejskich. Studium przypadku lokalnych grup
dziatania w wojewoédztwie podkarpackim, Wydawnictwo naukowe Scho-
lar, Warszawa 2014, s. 13.

3 C. Koliba, J.W. Meek, A. Zia, Governance Networks in Public Ad-
ministration and Public Policy, CRC Press, Boca Raton 2011,
s. 154-155.



(podejscie governance?®) - przyczynita sie do
jeszcze wiekszej popularnosci partnerstw,
a jednoczesnie zmiany ich charakteru. Isto-
tg partnerstw -zgodnie z podejSciem gover-
nance - jest instytucjonalizacja® wspotpra-
cy podmiotdéw zmierzajgcej do osiggniecia
wspolnych celéw (co nie zawsze oznacza
koniecznos¢ formalizacji i profesjonalizacji
dziatan), w ktérej uczestniczg przedstawi-
ciele réznych sektoréow, majgcy odmien-
ne podejScie do okresSlonych zagadnien,
rézne doswiadczenia, zasoby oraz mozli-
wosci dziatania. Wskazana réznorodnos¢
jest niezwykle istotna w kontekscie part-
nerstw, bowiem umozliwia uzupetnianie
wspolnych - zgromadzonych w ramach
“Szerzej na temat podejécia governance oraz jego odmian patrz: A. Paw-
towska, A. Gasior-Niemiec, A. Kotomycew, Partnerstwa miedzysektorowe
na obszarach wiejskich. Studium przypadku lokalnych grup dziatania w
wojewddztwie podkarpackim, Wydawnictwo naukowe Scholar, War-
szawa 2014, s. 14-26. Por. M. Bevir, Key Concepts in Governance, Sage,

Lonadon 2009; The Oxford Handbook of Governance, red. D. Levi-Faur,
Oxford University Press, Oxford 2012.

° A. Zybata wskazuje, ze wiasnie instytucjonalizacja rozumiana jako okre-
$lony schemat dziatania oraz trwato$¢/ciggtos¢ dziatar podejmowanych
przez cztonkéw partnerstwa odréznia te forme od innych lokalnych
inicjatyw spotecznych. Szerzej: A. Zybata, Sita partnerstwa. Jak partner-
stwa spoteczne pomagaja lokalnym $rodowiskom pokonywa¢ problemy
i sprosta¢ wyzwaniom przysztosci, Centrum Partnerstwa Spotecznego
DIALOG, Warszawa 2007, s. 14.

partnerstwa - zasobdéw oraz wdrazanie
nowatorskich rozwigzan, ktére w ramach
(wewnatrz) sektorowej wspoétpracy bytyby
niemozliwe. Dlatego, partnerstwa wydaja
sie byc¢ faktycznie partycypacyjnym instru-
mentem realizacji dziatah w sferze publicz-
nej, bazujagcym na wzajemnym zaufaniu
(zaréwno interpersonalne, jak i instytucjo-
nalne)®.

Efektywnos$¢ partnerstw  zalezy
takze od przestrzegania takich zasad jak:
rownos¢ wszystkich partneréw (wzajemne
poszanowanie), elastyczne podejscie do
zatozonych celéw (koniecznos$¢ rezygnacji
z czesci partykularnych dazen) jako waru-
nek osiggniecia konsensu oraz ustalenie
wspolnego, podzielanego przez wszystkich
partneréw celu’.

Jak wskazujg A. Juros i A. Biaty, po-
zornie proste rozwigzanie jakim wydaje sie

°A. Gasior-Niemiec, A. Kotomycew, Nowe modele rzadzenia - wyzwania
dla Polski Wschodniej. Ograniczenia sieciowych i partnerskich podejs¢
do zarzadzania rozwojem lokalnym (na przyktadzie wojewédztwa pod-
karpackiego), Zeszyty Naukowe WSEI seria: EKONOMIA, 6(1/2013), s. 58.

’Tamze.



by¢ partnerstwo, w praktyce okazuje sie
byc¢ trudne do realizacji, za$ efekty funkcjo-
nowania tego podmiotu sg widoczne do-
piero po wielu latach wspoétpracy. Jednak,
jak wskazujg wspomniani autorzy, korzysci
ptynace z tej formy wspotpracy - do kto-
rych zaliczy¢ mozna wyzwolenie spotecz-
nej aktywnosci lokalnej, wykorzystanie
komplementarnych zasobéw do realizacji
wspolnych celéw istotnych dla rozwoju
jednostki, koordynacja dziatan i wyelimi-
nowanie dublowania sie inicjatyw, genero-
wanie innowacji oraz wzmocnienia wiezi
pomiedzy zaangazowanymi podmiotami
- sg warte podjetego wysitku?.
Wspomniane cechy partnerstw
sprawiajg, ze mogg sta¢ sie waznym in-
strumentem rozwoju sektora ekonomii
spotecznej. Potencjat i mozliwosci wyko-
rzystania wspotpracy miedzysektorowe;j
budowanej na poziomie lokalnym w celu

promowania idei przedsiebiorczosci spo-

& Partnerstwo w praktyce przedsiebiorstw ekonomii spotecznej. Dobre
praktyki, Lubelska Spétdzielnia Socjalna Koziotek, Lublin 2011, s. 20. Por.
A. Zybata, Sita partnerstwa. Jak partnerstwa spoteczne pomagajg lokal-
nym $rodowiskom pokonywac¢ problemy i sprosta¢ wyzwaniom przy-
sztodci, s. 14,

tecznej zostaty wielokrotnie podkreslo-
ne podczas tegorocznych Ogolnopol-
skich Spotkann Ekonomii Spotecznej (m.in.
w konteks$cie tworzenia nowych miejsc
pracy oraz integracji grup podwyzszone-
go ryzyka)?®, a takze wskazane w przyjetym
12 sierpnia 2014 roku przez Rade Mini-
stréw - Krajowym Programie Rozwoju Eko-
nomii Spotecznej (KPRES)™. Partnerstwa
lokalne (miedzysektorowe) zostaty uznane
za podstawe rozwoju sektora ekonomii
spotecznej w Polsce. W KPRES pojawiajg
sie w kontekscie wiekszego zaangazowania
wiadz publicznych w problematyke eko-
nomii spotecznej i tworzenia partnerstw
publiczno-spotecznych oraz aspekcie fi-
nansowym (tgczenie zrédet finansowania
i zarzgdzanie nimi na zasadach partner-
stwa)''. Ponadto wskazano, iz niezbedne

° W dniach 23-24 pazdziernika 2014 roku w Warszawie odbyty sie VIII
OSES. Nagrania z sesji dostepne na stronie: Streaming VIII OSES, http://
www.ekonomiaspoleczna.pl/x/1020590?project=683939 (30.10.2014).

0 Zapoznaj sie z Krajowym Programem Rozwoju Ekonomii Spotecznej,
ekonomiaspoleczna.pl,  http://www.ekonomiaspoleczna.pl/wiadomo-
5c/1024434.html (30.10.2014).

" Uchwata nr 164 Rady Ministréw z dnia 12 sierpnia 2014 r.w sprawie
przyjecia programu pod nazwg ,Krajowy Program Rozwoju Ekonomii
Spotecznej”. Zatgcznik, s. 20; 75(dalej: KPRES).



dla wzmocnienia pozycji sektora ekonomii
spotecznej jest nawigzywanie partnerstw
ponadlokalnych, ktérych celem jest wig-
czenie podmiotéw tego sektora w sieci
umozliwiajgce prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej oraz budowe jego konku-
rencyjnosci'2.

W ramach priorytetu | KPRES wska-
zano, iz partnerstwa sg warunkiem rozwo-
ju ekonomii spotecznej, gdyz opierajg sie
na zaufaniu pomiedzy cztonkami wspélnot
oraz instytucjami (spotecznymi i publicz-
nymi). Jednocze$nie partnerstwa stanowig
szanse dla realizacji miedzysektorowych
projektow wspoétfinansowanych ze $rod-
kow UE, ktore z uwagi na koniecznos$¢ wnie-
sienia wktadu wtasnego sg niezbedne’s.

w kontekscie tworzenia
i angazowania partnerstw w dziatania
na rzecz ekonomii spotecznej, w KPRES
przywotano istniejgce do tej pory w Polsce
formy partnerstw i zalecono wykorzystanie

2 KPRES, s. 34.
2 KPRES, s. 42;45.

ich doswiadczen w obszarze ekonomii
spotecznej. Jednym ze wzorcdw majg stac
sie partnerstwa funkcjonujgce w formule
Lokalnych Grup Dziatania, ktére do tej
pory byly najbardziej sformalizowang
i najdtuzej funkcjonujgcg formg part-
nerstw miedzysektorowych dziatajgcych
W KPRES

wskazano, iz niezbedne jest powotanie

na poziomie lokalnym™.
Forum Partnerstw Lokalnych (w ramach
Krajowego Komitetu Rozwoju Ekonomii
Spotecznej), ktérego celem bedzie przede
idei

informacji

wszystkim promocja partnerstwa,

gromadzenie na temat

istniejgcych podmiotéw tego typu oraz

pomoc w tworzeniu partnerstw'>.

4 Szerzej na temat LGD w: A. Pawtowska, A. Gasior-Niemiec, A. Kotomy-
cew, Partnerstwa miedzysektorowe na obszarach wiejskich. Studium
przypadku lokalnych grup dziatania w wojewddztwie podkarpackim,
Wydawnictwo naukowe Scholar, Warszawa 2014. Publikacja prezentuje
wyniki badan przeprowadzonych w ramach projektu ,Partnerstwo mig-
dzysektorowe w procesie tworzenia i realizacji strategii rozwoju lokal-
nego w wojewddztwie podkarpackim” (NN 114250039) finansowanego
w latach 2010-2013 przez Ministerstwo nauki i szkolnictwa Wyzszego/
Narodowe Centrum Nauki.

* KPRES, s. 60.
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